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Resumen

En los contextos rurales, la educacion presenta limitaciones asociadas a la pertinencia y efectividad
del curriculo en el desarrollo académico de los estudiantes. El presente estudio se orientd a
diagnosticar las necesidades pedagégicas de una escuela rural del cantén Cuenca vy, a partir de dicho
diagnostico, formular un plan de mejora del ambito pedagdgico. El proceso se fundament6 en un
enfoque de gestién participativa, que involucré a docentes, directivos, estudiantes y familias en la
identificacién de los problemas que comprometen la formacién académica de los estudiantes. Es asi
que se aplicé un enfoque mixto de investigacién para obtener informacion integral sobre la practica
educativa en este contexto educativo, en donde los resultados evidenciaron carencias en estrategias
pedagbgicas innovadoras, limitaciones en el uso de TIC, escasa autoevaluacién docente y bajo
compromiso familiar en el aprendizaje. Con base en estos hallazgos, se disefié un plan de accién

integral encaminado a fortalecer los procesos pedagdgicos y a elevar la calidad educativa.

Palabras clave: gestién participativa; diagnéstico educativo; planificacién de mejora; educacion rural.

Abstract

In rural contexts, education faces limitations related to the relevance and effectiveness of the
curriculum in students’ academic development. This study aimed to diagnose the pedagogical needs
of a rural school in the canton of Cuenca and, based on that diagnosis, to formulate an improvement
plan focused on the pedagogical axis. The process was grounded in a participatory management
approach, involving teachers, administrators, students, and families in identifying the problems that
hinder students’ academic formation. A mixed-methods research design was applied to obtain
comprehensive information about educational practices in this context. The results revealed
deficiencies in innovative strategies, limited use of ICT, scarce teacher self-evaluation, and low family
involvement in learning. Based on these findings, an integral action plan was designed to strengthen

pedagogical processes and enhance educational quality.

Keywords: participatory management; educational diagnosis; improvement planning; rural

education.
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1. INTRODUCCION

La pertinencia curricular ha sido objeto constante de analisis en el ambito educativo; en el
contexto de la escuela rural, donde confluyen desfases sociales, econémicos y culturales, se
vuelve imprescindible fortalecer su adecuacién para asegurar aprendizajes efectivos en los
estudiantes. Las escuelas rurales suelen operar con recursos limitados, lo que dificulta el
quehacer educativo y genera problematicas recurrentes relacionadas con el acceso a la
tecnologia, por tal razén, se condiciona la educacién, no permitiendo que los estudiantes
vivan experiencias de aprendizaje acordes con las demandas del mundo contemporaneo
(Restrepo et al., 2023).

Estudios previos han documentado cémo los estudiantes en zonas rurales sufren barreras
educativas especificas: escaso acceso a tecnologias, déficit en materiales didacticos, cargas
sociales y familiares, y una débil vinculacién entre el curriculo y las realidades de su entorno
(Moreno et al., 2024). Frente a ello, se reconoce que la participaciéon comunitaria en la gestion
educativa representa una estrategia eficaz para disminuir las desigualdades estructurales en la
educacion rural, siempre que se aplique de forma genuina y contextualizada bajo un enfoque
de transversalidad de valores de comunion, reciprocidad y solidaridad, caracteristicos de las
comunidades andinas de la sierra ecuatoriana. Es mas, se sostiene que una propuesta de
educacion no formal orientada a comunidades en situacién de vulnerabilidad social procura
el empoderamiento y la participacion tanto individual como colectiva de quienes conforma
la comunidad; todo con el afan de que la educacién adquiera sentido como praxis al integrar
de manera efectiva la teorfa y la accién transformadora (Lobo y Yurén, 2021; Oyarce et al.,
2022).

Ahora bien, la gestion participativa en educacién implica la inclusion activa de cada uno de
los actores de la educacién pues debe hacer politicas institucionales desde su mismo contexto
para la pertinencia de las acciones impulsadas para el mejoramiento en educacion (Gonzalez,
2023). Por ejemplo, en el estudio propuesto por Gonzalez (2023) se expone los factores que
condicionan la participacion de las familias en los procesos de gestiéon escolar como el factor
tiempo o falta de inclusién, comprendiéndose que la participaciéon parental constituye un
elemento clave para fortalecer el aprendizaje estudiantil. Cabe recalcar que esta interaccion
constante entre familias y docentes contribuye a crear entornos escolares mas colaborativos
en un marco de corresponsabilidad en la formacién de los nifios y adolescentes. En este
sentido, diversos autores destacan que la implicacion de los padres en la gestion escolar actia
como un catalizador del desarrollo institucional, al promover la toma de decisiones
pertinentes (Gonzalez, 2023; Gutiérrez, 2023).

No obstante, debe sefialarse las importantes limitaciones que dificultan la consolidacién de
esta participacién como la escasez de tiempo y recursos econémicos de las familias, ademas
de la falta de formacién y orientacion sobre mecanismos de participacion efectiva; y la
insuficiente valoracion que las autoridades educativas y gubernamentales otorgan al rol de
los padres dentro de la comunidad escolar. Estas barreras reflejan la necesidad de fortalecer
las politicas publicas y los programas de capacitaciéon que promuevan una cultura de
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participacién mas inclusiva y sostenible en el ambito educativo latinoamericano (Gonzalez,
2023).

En cuanto a la gestién participativa, esta se sustenta en el principio de que la escuela debe
concebirse como una comunidad de aprendizaje donde todos sus actores comparten
responsabilidades, es mas deja de ser una funcién administrativa centralizada para convertirse
en una practica democratica y dialoégica. Por lo mismo, la gestiéon participativa favorece la
cohesién y la mejora educativa al reconocer la voz de los distintos actores como fuente
legitima de saber organizacional. De igual modo, se sostiene que una gestiéon escolar
participativa genera un clima organizativo mas equitativo con base en el liderazgo compartido
y la deliberacion colectiva sobre el rumbo del centro educativo (Leiva et al., 2022).

Por otra parte, el curriculo debe concebirse como un proceso participativo para la
transformacion educativa a partir de la construcciéon de un curriculo de acuerdo con las
necesidades de su contexto. Este enfoque resulta especialmente valioso en las escuelas
rurales, donde la flexibilidad curricular y la integraciéon de saberes o costumbres locales son
esenciales para mantener la pertinencia pedagdgica. Este modelo permite que los docentes
asuman roles activos en el disefio curricular, en la toma de decisiones pedagdgicas y en la
innovacién educativa. Sin duda, el liderazgo distribuido permite fomentar la colaboracion
horizontal y la construccién colectiva de estrategias que respondan a los desafios especificos
de cada comunidad educativa (Castillo et al., 2022).

En cuanto al rol docente, decir que es fundamental pues coadyuva para la construccion de
comunidades con un enfoque solidario y sostenible, esto si es que asume su papel de agente
de transformacién social. No obstante, se reconoce desafios que enfrentan los maestros en
contextos de vulnerabilidad, entre los que destacan la escasez de recursos materiales y
tecnoldgicos que implica, a su vez, que los estudiantes no tengan experiencias educativas
asociadas a las tecnologfas actuales. Ademas, se aqueja de programas de formacion
contextualizados y, por ende, la impertinencia de ciertas politicas publicas que atiendan los
problemas de educacién en zonas vulnerables. De ahi la importancia de atender las politicas
educativas hacia la equidad territorial en aras de garantizar recursos adecuados como la
infraestructura digna y formacion continua pertinente para los docentes rurales, esto ante la
necesidad imperativa de pedagogias culturalmente relevantes (Monterroza, 2024).

A partir de lo expuesto, se plantea el problema central de este estudio: ¢como la gestion
participativa puede contribuir al fortalecimiento del ambito pedagdgico-curricular
potenciando la pertinencia del curriculo y la calidad educativa en contextos de vulnerabilidad?
Este anlisis es relevante porque visibiliza las desigualdades persistentes en la educacion rural,
al tiempo que se propone un modelo de intervencién sustentado en la colaboracién de los
distintos actores escolares. Por consiguiente, el objetivo general del articulo es diagnosticar
las necesidades pedagodgicas de un caso en particular y, a partir de ello, formular un plan de
mejora pedagdgico-curricular mediante un enfoque de gestioén participativa.

2. METODOLOGIA
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El presente estudio se enmarcé en un enfoque cualitativo con elementos participativos y

descriptivos, cuyo propésito fue diagnosticar las necesidades pedagogicas de una institucion
educativa rural. A partir de dicho diagndstico, se crea un plan de mejora centrado en el
aspecto pedagodgico. La eleccion de este enfoque respondio a la necesidad de comprender la
realidad educativa desde las experiencias, percepciones y practicas de los propios actores
escolares bajo el paradigma de conocimiento situado y de la reflexiéon colectiva en la mejora
educativa (Jiménez, 2024).

Se adopté un disefio de Investigacion Accion Participativa que combina el analisis
sistematico de la realidad con la participacion activa de los involucrados en la construccion
de soluciones (Hernandez et al., 2018; Molina et al., 2021). Este disefio permitié vincular el
diagnéstico institucional con la formulacién colaborativa del plan de mejora para una
institucion educativa caracterizada por su entorno rural y de dispersion geografica con 112
estudiantes distribuidos en los niveles de Educacion General Basica. Asimismo, participaron
11 docentes, un directivo y 62 padres de familia. Para la seleccion de los participantes se optd
por un muestreo intencionado, con el fin de involucrar a quienes tienen un papel activo en

los procesos pedagdgicos y de gestion institucional.

En cuanto a las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion se utilizd la
observacion directa del proceso pedagdgico relacionado con la practica docente, los recursos
didacticos disponibles y la interaccion con los estudiantes. Asimismo, entrevistas
semiestructuradas destinadas a identificar percepciones sobre la pertinencia del curriculo. En
torno a la parte cuantitativa, se abordaron encuestas diagnoésticas aplicadas a docentes y
familias para obtener informacion acerca de la valoraciéon del acompafiamiento educativo.
Ademas, se aplico un FODA construido de forma colaborativa mediante jornadas de trabajo
participativas con el equipo gestor. En conjunto, estos instrumentos permitieron triangular
la informacion cualitativa y cuantitativa que permitié comprender integralmente el fenémeno
educativo planteado.

El procedimiento arrancé con: a. diagnostico inicial: aplicacion de instrumentos y registro de
observaciones sobre la practica pedagdgica, los recursos y la gestion institucional; b. analisis
de la informacion: categorizacion de los datos obtenidos, a la postre de ejecutar los diferentes
instrumentos; c. socializacién de resultados: jornadas de reflexion colectiva entre los actores
de la educaciéon donde se discutieron los principales hallazgos; y d. formulacién del plan de
mejora: disefio conjunto de estrategias, metas y cronogramas orientados al fortalecimiento
del eje pedagdgico. Cabe resaltar que se garantiz6 la confidencialidad y el consentimiento
informado de los participantes. Por lo anterior, la informacién recopilada fue utilizada
exclusivamente con fines académicos y el proceso investigativo se desarrollé respetando los
principios éticos de la investigacién educativa.

3. RESULTADOS

El diagnoéstico participativo permiti6 identificar las principales necesidades pedagogicas en
este caso de estudio, de la misma forma, se da cuenta de los factores que influyen en la calidad
del proceso de ensefianza-aprendizaje. Los resultados emergieron del analisis cruzado entre
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las observaciones de aula, las entrevistas a docentes, las encuestas aplicadas a familias y el

ejercicio colaborativo del FODA institucional. La triangulacién metodolégica aporté una
comprension integral del contexto educativo para formular un plan de mejora
contextualizado a la realidad educativa.

Resultados generales del diagnéstico institucional

Tabla 1

Diagnostico institucional

Técnica aplicada Aspectos observados / Hallazgos principales
indagados
Observacion directa Practicas de ensefianza y —  Predomina el método expositivo;
recursos didacticos. escaso uso de estrategias activas y

materiales contextualizados.

— Débil vinculacién entre curriculo
y realidad educativa.

Entrevistas Percepciones sobre el —  El curriculo se petrcibe como poco
semiestructuradas curriculo y la practica adaptable al entorno local.
(docentes y directivo) docente. — Los docentes muestran interés en

recibir formacién en innovacién y
estrategias inclusivas.

Encuestas diagnésticas  Valoracién del — 68 % de las familias reconoce
(familias) acompafiamiento limitaciones para apoyar tareas
educativo y uso de TIC. escolares; 32% carece de acceso

continuo a Internet.

—  Alta valoracién del rol docente y
de la escuela.

FODA patrticipativo Fortalezas, — Fortalezas: compromiso docente y
oportunidades, cohesién comunitaria.
debilidades y amenazas — Debilidades: falta de
institucionales.

autoevaluacion y recursos
tecnologicos.

— Oportunidades: capacitacién
docente y alianzas con programas
externos.

— Amenazas: desmotivacién y
migracion familiar.

Nota. 1a Tabla 1 presenta principales hallazgos del diagnéstico institucional.

Dimensiones criticas del eje pedagdgico-curricular
Del analisis cualitativo emergieron cinco categorias fundamentales que reflejan los
desafios estructurales y las oportunidades de mejora pedagdgica.

Tabla 2

Dimensiones criticas
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Categoria
analitica

Descripcion del hallazgo

Evidencias
cualitativas

Implicacion educativa

Innovacion y
practica docente

El 45 % de los docentes
emplea metodologfas
tradicionales y depende del
texto escolar como recurso
principal.

Obsetrvaciones de
clases y entrevistas
docentes.

Se requiere formacién
continua y espacios
colaborativos de reflexién
pedagogica.

Integracion de

Escasa incorporacion de

Encuestas y

Utrge fortalecer la

TIC herramientas digitales y uso FODA alfabetizacion digital docente
limitado de dispositivos institucional. e institucionalizar recursos
tecnoldgicos. tecnolégicos.

Participacion Participacion Encuestas y Es necesario disefiar

familiar mayoritariamente entrevistas. estrategias flexibles de

informativa; baja implicacion
en procesos pedagogicos.

corresponsabilidad educativa.

Habitos de
estudio y
aprendizajes
basicos

Los estudiantes carecen de
rutinas de estudio;
dificultades en lectura
comprensiva y razonamiento
légico.

Observaciones y
registros de aula.

Se requiere integrar la
mediacién de habitos de
estudio y lectura como eje
transversal.

Evaluacion y
autoevaluacion
docente

Falta de instrumentos
formales y espacios de
retroalimentacidén
profesional.

FODAy
entrevistas con
docentes.

Se propone implementar un
sistema institucional de
evaluacion reflexiva y
acompafiamiento docente.

Nota. 1.a Tabla 2 expone las dimensiones en donde hacer hincapié en la mejora.

Resultados del analisis FODA colaborativo

Durante las jornadas participativas el equipo gestor identificé los factores internos y

externos que influyen en la dinamica pedagdgica. Este proceso permitié construir

colectivamente una vision de la institucién y priorizar areas de intervencion.

Figura 1
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Andlisis FODA

/ \ ( Debilidades \

Fortalezas - Limitado dominio de
- Compromiso docente y estrategias activas.
cohesion comunitaria. - Insuficiencia de recursos
- Disposicion al cambio y tecnoldgicos.
participacion activa. - Falta de autoevaluacion
- Entornos naturales profesional.
propicios para el - Escasa integracion de la
aprendizaje vivencial. familia en la gestion

\ / Qcolar. /
/ Oportunidades \ / Amenazas \

- Programas de formacion - Desigualdades
docente y alianzas socioecondmicas del
interinstitucionales. entorno.

- Politicas de educacion Lo - .
rural impulsadas por el - Migracion familiar y bajo

Ministerio de Educacion. involucramiento parental.

- Posibilidad de incorporar - Riesgo de desmotivacion
proyectos ambientales y de docente por sobrecarga

Qctu ra. / Qboral . /

Nota. En la presente figura se expone de forma concisa el analisis FODA por parte del equipo gestor.
El analisis integrado de la informacion evidencia que la escuela cuenta con capital

humano comprometido, pero requiere procesos de formacion docente, acompafiamiento
técnico y fortalecimiento de vinculos con la comunidad. Ademas, aparte de la carencia de
recursos, se ha notado la necesidad de transformacion metodolégica y de gestion
participativa. En suma, los resultados del diagnéstico permiten afirmar que la institucioén se
encuentra en un nivel intermedio de desarrollo pedagdgico, con condiciones favorables para
la innovacion si se consolidan procesos sistematicos centradas en el trabajo colaborativo. De
manera concreta, las areas que demandan atencién prioritaria son:
e Actualizacién docente en metodologias activas y evaluacion reflexiva.
e Integracion de TIC como herramienta de inclusion educativa.
e Fomento de la lectura comprensiva y habitos de estudio auténomos.
e DParticipacion corresponsable de las familias y fortalecimiento del liderazgo
pedagdgico.
Los hallazgos obtenidos constituyen la base para la formulacién del Plan de Mejora

del Eje Pedagdgico, reatirmando la importancia de la investigacioén accién participativa como

herramienta para fortalecer la educacién desde dentro de la comunidad educativa.

Tabla 2
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Plan de mejora educativa basado en la gestion participativa

ISSN: 3073-1534

Eje de mejora Objetivo Acciones Responsables Indicadores de
especifico propuestas logro
Actualizacion Fortalecer las - Realizar talleres ~ Equipo gestor Al menos el 80%
docente en competencias de capacitacion y docentes del profesorado
metodologias pedagodgicas del  sobre lideres. aplica
activas y profesorado en metodologfas metodologias
evaluacién estrategias activas (ABP, aula activas y utiliza
reflexiva centradas en el invertida, instrumentos de
aprendizaje aprendizaje evaluacién
significativo yla  cooperativo). reflexiva en el
autoevaluacion - Implementar aula.
critica. circulos de
reflexién docente
sobre evaluacién
formativa.
Integracion de  Incorporar - Introducir Coordinador Incremento del
TIC como tecnologias recursos T1C TIC y docentes  30% en el uso
herramienta de  digitales para (Newsela, Kahoot, de area. pedagogico de
inclusion diversificar el Classroom) en las TIC y mejora en
educativa aprendizaje y clases de Lengua y la participacion

garantizar la
inclusién de

Literatura.
- Capacitar a

de estudiantes
con dificultades

todos los docentes en de acceso.
estudiantes. disefio de
materiales digitales
accesibles.
Fomento dela  Desarrollar la - Implementar Docentes de Mejora del nivel

lectura comprension clubes de lecturay  Lenguay de comprensién
comprensivay  lectorayla retos semanales en  Literatura y lectora en
habitos de autonomia del Newsela. tutorias. pruebas internas
estudio estudiante - Promover la y aumento del
auténomos mediante autorregulacion 25% en lecturas
estrategias mediante guias y voluntarias.
gamificadas y bitacoras lectoras.
motivacionales.
Participacion Consolidar una - Organizar Equipo Incremento en la
corresponsable  comunidad jornadas de directivo, participacion
de las familias y  educativa didlogo escuela— docentes y familiar en
fortalecimiento  colaborativa familia sobre padres de actividades
del liderazgo mediante la acompafiamiento  familia. escolares y
pedagoégico participacién de  lector. funcionamiento
las familias y el - Crear comités regular de los
liderazgo pedagodgicos por comités
distribuido. area con liderazgo pedagdgicos.
rotativo.
Nota. En esta tabla de formular el plan de mejora
4. DISCUSION
A .
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Los resultados del diagnoéstico confirman que los desafios de la educacién en zonas

vulnerables mantienen problemas recurrentes como la falta de recursos materiales, no
obstante, es preocupante que estos problemas o barreras responden a procesos estructurales
y pedagdgicos que requieren enfoques de transformacion desde la gestion participativa. La
educacion debe partir del didlogo entre los sujetos que la viven y no de la imposiciéon de
modelos externos, bajo esta premisa, los hallazgos de este estudio evidencian la necesidad de
reconstruir la practica docente a partir de la reflexion critica y el compromiso colectivo de
los actores educativos (Gutiérrez, 2023).

En relacion con la practica docente, la persistencia de metodologias expositivas y la débil
contextualizaciéon del curriculo reflejan la distancia entre la ensefianza tradicional y la
ensefanza situada, en este marco, la pertinencia curricular en contextos rurales depende de
la capacidad del docente para adaptar los contenidos al entorno cultural y productivo local
(Lobo et al.,, 2021; Leiva et al., 2022). Este planteamiento coincide con Gonzalez (2023) quien
destaca el papel del docente capaz de aprender desde la practica mediante estrategias
planteadas en el plan de mejora que toma como base los circulos de estudio y las
capacitaciones colaborativas que se vuelve una estrategia para avanzar hacia una docencia
critica e innovadora que promueva el aprendizaje significativo.

LLa brecha tecnoldgica identificada en los resultados también ha sido sefialada por Moreno et
al. (2024), quienes advierten que la escasa infraestructura digital en las zonas rurales del
Ecuador limita el acceso equitativo al conocimiento. En este contexto, la alfabetizacion
digital docente es fundamental y debe ser adquirida esta habilidad o competencia bajo un
paradigma de justicia educativa. De acuerdo con Monterroza et al. (2024), la educacion rural
debe asumir una filosofia inclusiva que integre la diversidad cultural y tecnoldgica como base
de una educacion alternativa. Por ende, la integracion de TIC y la gamificacion, previstas en
el plan de mejora, se alinean con esta visién al favorecer aprendizajes contextualizados y
colaborativos, coherentes con la teoria del aprendizaje situado.

En cuanto a la participacién familiar, los resultados de esta investigacién coinciden con los
de Gutiérrez (2023) y Gonzalez (2023), quienes concluyen que la gestion escolar participativa
tiene una relacion directa con la mejora de la calidad educativa en América Latina. En el caso
de la escuela estudiada, la participacion parental se evidencié como intermitente y centrada
en tareas administrativas evidenciandose la poca corresponsabilidad adquirida. Por lo tanto,
la creacion de la Escuela de Padres, propuesta en el plan institucional, busca trascender la
participacion simbolica para establecer procesos de colaboracion efectiva, en consonancia
con la visién participativa impuesta en esta mejora.

Respecto a los habitos de estudio y la comprension lectora, el diagndstico reveld debilidades
en el aprendizaje autbnomo y en la lectura inferencial y critica. Este hallazgo guarda relacion
con lo expuesto por Jiménez (2024), quien argumenta que la educacién latinoamericana atn
presenta tensiones entre la instruccién formal y el desarrollo integral del pensamiento critico.
Asi que la promociéon de la lectura como practica cotidiana —a través de bibliotecas de aula
y ferias literarias— responde al llamado de Lobo y Yurén (2021) de concebir la educacion
como una experiencia estética, pero a s u vez, transformadora que fortalece la resiliencia y la
participacion.
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En el ambito de la evaluacién docente, la ausencia de mecanismos de autoevaluaciéon y

acompafiamiento refleja una cultura institucional centrada en la supervision y no en la
reflexion. Este fenémeno, también identificado por Molina et al. (2021), limita la capacidad
de las escuelas para construir procesos sostenibles de mejora. Por lo que, la implementacion
de un sistema de evaluacién y autoevaluacion en la institucion estudiada representa un paso
fundamental hacia la critica, tomando a la evaluacién como un acto de aprendizaje colectivo

mas que sancionador.

Asimismo, los resultados del analisis FODA colaborativo muestran que, pese a las
limitaciones, existe un alto grado de cohesién comunitaria y voluntad de cambio. Este rasgo
es consistente con las observaciones de Moreno et al. (2024) y Monterroza et al. (2024),
quienes destacan que las comunidades rurales poseen un capital cultural y ético que puede
ser movilizado mediante procesos de gestion participativa. En este estudio, la participacion
activa de docentes y familias en la formulacién del plan de mejora demuestra la viabilidad de
este enfoque. En sintesis, los resultados dialogan con la literatura reciente al confirmar que
la gestion participativa constituye una herramienta eficaz para fortalecer la educacion rural
desde adentro, al promover liderazgo compartido. La escuela investigada, pese a sus
limitaciones estructurales, evidencia potencial para consolidar una cultura institucional
reflexiva, capaz de integrar la teorfa y la practica para asegurar una educacién de calidad.

5. CONCLUSION

El presente estudio permitié diagnosticar de manera participativa las necesidades
pedagdgicas del presente caso de estudio en donde se concluye la necesidad de generar
procesos de reflexion para una verdadera gestion participativa. Los hallazgos evidenciaron
que el eje pedagogico-curricular se encuentra tensionado entre un curriculo centralizado y la
realidad sociocultural del contexto rural que debe ser rehabilitada para una cultura
institucional contextualizada. Por lo tanto, la practica pedagdgica necesita fortalecerse a

través de una formacién continua que promueva la innovacién metodolégica.

Por otra parte, es fundamental el acompafamiento sistematico y la adecuacién de espacios
para la reflexiéon profesional. La implementaciéon de un plan de mejora con base en la
investigacién accion participativa constituye una estrategia eficaz para potenciar el desarrollo
profesional y la autonomia docente, sin duda. Ademas, la brecha digital y la falta de recursos
tecnoldgicos emergen como limitaciones estructurales que afectan la equidad educativa, por
tal debe desarrollarse la alfabetizacion digital en la que los docentes utilicen la tecnologia
como medio para contextualizar el aprendizaje y conectar el aula con el mundo global. Esta
accion, ademas, responde a principios de justicia social y territorial.

Asimismo, la investigacion reafirma que la participaciéon familiar y comunitaria es un
componente determinante para el éxito escolar, pero dotando a los padres de familia de un
protagonismo en aras de formar una cultura de corresponsabilidad y didlogo horizontal. La
creacion de la Escuela de Padres y otras estrategias comunitarias contribuiran para consolidar
a la familia en agente activo del aprendizaje y en aliada de la transformacion educativa.
Finalmente, se concluye que la educaciéon rural debe concebirse como un proyecto
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emancipador y culturalmente relevante, de ahi la pertinencia de un plan de mejora que

constituya una experiencia de transformaciéon pedagogica real.
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