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Resumen

Las formas de innovacién metodologica permiten que los docentes transformen estructuras de
enseflanza mediante el liderazgo transformacional; por ello, el presente articulo tiene como objetivo
analizar y comprender la influencia que tiene el liderazgo transformacional en la innovacién
académica desde instituciones de educacion supetior. Para el cumplimiento de dicho objetivo, se
aplica una metodologfa cualitativa, en aras a la comprension del fenémeno en profundidad, es decir,
interpretar la influencia o incidencia de liderazgo transformacional en la innovacién académica en
futuras profesionales. A su vez, se aplica una revisiéon bibliografica para la indagacién de estudios
previos que consoliden analisis profundos sobre la tematica mencionada; se utilizan las bases de datos
académicas como Scielo, Scopus, Redalyc y Google Scholar. También, se incluyen estudios que estén
publicados desde el afio 2019 al afio 2025. Los hallazgos del estudio los hallazgos del estudio revelan
que, el liderazgo transformacional es una estrategia que modifica maneras convencionales de
enseflanza e involucra a la institucion educativa en general: a los docentes, a los directivos y a los
estudiantes; y también a los padres de familia, para que asi se reproduzcan competencias efectivas y
significativas en la practica, consolidando respuestas objetivas a los conflictos. En suma, es
importante que se generen procesos de innovacién desde el liderazgo transformacional porque
involucra herramientas novedosas y practicas de enseflanza relevantes en la actualidad.

Palabras clave: liderazgo transformacional, educacién superior, innovaciéon educativa, metodologias,
practicas.

Abstract

Forms of methodological innovation allow teachers to transform teaching structures through
transformational leadership; Therefore, this article aims to analyze and understand the influence that
transformational leadership has on academic innovation from higher education institutions. To fulfill
this objective, a qualitative methodology is applied, in order to understand the phenomenon in depth,
that is, interpret the influence or incidence of transformational leadership on academic innovation in
future professionals. At the same time, a bibliographic review is applied to investigate previous studies
that consolidate in-depth analyzes on the aforementioned topic; Academic databases such as Scielo,
Scopus, Redalyc and Google Scholar are used. Also included are studies that are published from 2019
to 2025. The findings of the study reveal that transformational leadership is a strategy that modifies
conventional ways of teaching and involves the educational institution in general: teachers, managers
and students; and also to parents, so that effective and significant competencies are reproduced in
practice, consolidating objective responses to conflicts. In short, it is important that innovation
processes are generated from transformational leadership because it involves innovative tools and
teaching practices relevant today.

Keywords: transformational leadership, higher education, educational innovation, methodologies,
practices.
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1. INTRODUCCION

Las instituciones educativas requieren procesos de transformacién que les permitan
administrar la enseflanza y el aprendizaje de manera significativa, en aras a las necesidades de
los estudiantes; por ello, el proceso de liderazgo transformacional en la institucién educativa
es una herramienta fundamental para garantizar la orientacion de una calidad educativa que
permita a los estudiantes adquirir competencias adecuadas que respondan a las necesidades
tanto personales, como familiares, sociales y culturales. De acuerdo con Andriani et al. (2018),
el liderazgo es un proceso de movilizacion, influencia y orientacion a las demas personas para
lograr metas organizacionales; de ahi, la institucién educativa, como un entorno de
ensefanza, busca crear el potencial y las capacidades de los estudiantes hacia el compromiso

la motivacion y la innovacion.

En esa medida, es importante que toda la administracién educativa, incluidos los directivos,
los académicos, los docentes, los padres de familia y por supuesto, los estudiantes, se orienten
hacia la construcciéon de herramientas de liderazgo transformacional que conviertan la
instituciéon educativa en un centro de mejoramiento y de impacto de calidad. Siguiendo la
perspectiva de Pedraja et al. (2021), el liderazgo transformacional se centra en los
comportamientos y actitudes de los individuos, para obtener un desempefio que trascienda
las expectativas y que luche por la excelencia y la calidad en la educacion académica. En ese
sentido, se entiende que los docentes y los directivos, e incluso los estudiantes, puedan ser
lideres de ensefanza desde el acompanamiento y la atenciéon de brechas de aprendizaje. Por
ello es importante que los docentes con la ayuda de toda la comunidad institucional, creen
en los estudiantes capacidades de liderazgo para promover e incentivar el mejoramiento y el
aseguramiento de competencias, para la practica en el entorno cotidiano.

Unido a lo anterior, el liderazgo transformacional en el escenario educativo "se distingue por
la capacidad de los lideres para inspirar motivar y orientar a sus equipos en la construccion
de un entorno basado en la creatividad el compromiso y el aprendizaje continuo" (Haro et
al., 2025, p. 4). Es por ello que el papel de los docentes y de la institucién educativa, es
fundamental porque motiva las dimensiones de aprendizaje, los valores y la adquisicion de
competencias las cuales fomenten capacidades en otros individuos, mediante el
acompafiamiento. A su vez, la construccioén de estrategias de aprendizaje que permitan a los
estudiantes acompafar a sus compafieros en la adquisiciéon de competencias y saberes de las
areas de conocimiento, les permite obtener resultados satisfactorios y mejorar el desempefio
académico de manera global. Bastidas (2024) establece que ell analisis de la innovacion, la
tecnologia y la inteligencia artificial (IA) resulta fundamental para entender su influencia en

el presente y anticipar su evolucion futura.

No obstante, es importante aclarar que existe una serie de desafios que impiden el desarrollo
equitativo de liderazgo transformacional. Entendiendo la perspectiva de Haro et al. (2025),
una de las problematicas mas influyentes en la era actual es la falta de competencias digitales
en los docentes que les permitan hacer uso de la tecnologfa para construir herramientas de
liderazgo en los estudiantes; asi mismo, la falta de su conocimiento sobre esos recursos
digitales e interactivos les impide adecuar plataformas y facilitar procesos de ensefianza desde
su uso y empleo en el aula de clase. Si el docente entiende la tecnologia como un obstaculo
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para el desarrollo de competencias, impide la adquisicion de nuevas estrategias y obstaculiza
el desarrollo del liderazgo tanto en la institucién educativa como en la realidad de cada uno
de los estudiantes. De igual manera, la falta de gestion académica de parte de las directivas y
la falta de apoyo del Ministerio de Educacién Nacional respecto del uso de tecnologfas,
impide que se construya un entorno de liderazgo transformacional que transforme y oriente
el cambio dentro del entorno educativo. Siendo asi es importante que la instituciéon educativa
se transforme en la misma medida que lo hace la sociedad, puesto que de esta manera se guia
el enfrentamiento de cambios y de conflictos en los estudiantes quiénes son los que enfrentan
la ciudadania y la cultura en su realidad inmediata.

En palabras de Avellan et al. (2022), la transformacién que debe orientar la institucion
educativa, debe estar acompanada de estrategias y acciones que logren establecer cambios
necesarios para una pedagogia mas participativa e integral; esto con el acompanamiento y el
compromiso de lideres directivos y docentes. De lo contrario, se podria decir que la
institucion educativa crea individuos que no estan preparados para los fenémenos universales
y locales en los cuales evolucionan herramientas de tecnologia y estrategias que, a su vez,
pueden incidir en la formacion y en el enfrentamiento de retos en la cultura. Para ejemplificar,
Carpio et al. (2020) explica que, el liderazgo es un fenémeno universal qué parte de la
necesidad del individuo de agruparse, organizarse y establecer diferentes actividades, para
crear al individuo a nivel familiar, profesional y social, en pro de la convivencia y la calidad
de vida. Entonces, la educacién como parte del progreso de la sociedad debe preparar a los
individuos para el cambio haciendo uso de estrategias y herramientas de innovaciéon que se

consoliden en el entorno.

Por lo mencionado, el liderazgo consolida una importancia fundamental en la direccién de
los asuntos humanos, generando una posibilidad sobre la organizacion de la sociedad, para
que asi sobreviva a las transformaciones del entorno y a los desafios que este proyecta. De
acuerdo con Rojas et al. (2020), el liderazgo consolida una relaciéon en donde los lideres y
quienes lo siguen, fomentan transformaciones que construyen a si mismo cambios reales
reflejados en propositos a seguir; de este modo, la institucién educativa genera una influencia
significativa de liderazgo en los estudiantes, puesto que constituye la delimitaciéon de
objetivos de aprendizaje para que estos se vean reflejados en la sociedad y en las
transformaciones que la cultura requiere. De tal manera, se considera importante abordar la
tematica de liderazgo transformacional desde el entorno educativo, porque considera la
identificacion de necesidades y objetivos que sean trazados y orientados por el docente, sin
dejar de lado la participacion del estudiante y la intervencion de sus competencias en aras a
la obtencién de resultados satisfactorios, tanto en la institucion educativa como por fuera de
ella.

Para definir el liderazgo transformacional explica la orientaciéon de estrategias en otros
individuos para la obtencién de valores y sentidos que permitan conseguir metas planeadas
previamente (Rojas et al., 2020). En dialogo con ello, Burns (2013) define que el liderazgo se
ejerce cuando los seres humanos tienen motivos y propédsitos que los movilizan a la
adquisiciéon de competencias, recursos institucionales politicos psicologicos para despertar y
satisfacer las motivaciones de los seguidores. De esta manera se entiende que el docente es
un lider que conoce a los estudiantes y los objetivos que estos tienen en el aprendizaje para
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entonces conducir estrategias que los ayuden a la obtencién de propodsitos; a su vez el
liderazgo transformacional hace parte al estudiante del proceso de orientacion en la medida
en la que este puede consultar influenciar y cuestionar procesos si estos le permiten conseguir

resultados.

En definitiva, el presente articulo de revision bibliografica tiene como objetivo analizar y
comprender, de manera profunda, la influencia que tiene el liderazgo transformacional en la
innovacion académica para instituciones de educacion superior; para ello, se aplica una
metodologia cualitativa que permita comprender el fenémeno en profundidad, desde las
brechas y los desafios tanto de los docentes como de los estudiantes y de la educacién
superior, y de igual manera, determinar estrategias para la consolidaciéon de procesos de
liderazgo que conformen profesionales acordes a las necesidades y que enfrenten retos
culturales de manera satisfactoria. Todo ello busca responder la siguiente pregunta: ;Cual es
la influencia del liderazgo transformacional en la innovaciéon académica en las instituciones

de educacion superior?.

2. METODOLOGIA

En el presente apartado se establece una explicacion respecto del método del cual se parte
para la realizacién del objetivo del articulo; siendo asi, se analiza, en primera instancia, el
enfoque cualitativo desde la perspectiva de Sampieri, para entonces definir el alcance que
tiene la presente investigacion. De igual modo, se establecera una explicacion respecto de la
revision bibliografica y el proceso de indagaciéon y analisis de las investigaciones o
antecedentes consultados. Finalmente, se establecera una descripcion de los criterios de
seleccion, es decir, criterios de inclusion y exclusion, que permiten la seleccion de los estudios

para la redaccion de resultados.
Enfoque cualitativo y alcance explicativo
q y

Para empezar, en el presente estudio se aplica una investigacion cualitativa, la cual segin
Hernandez y Mendoza (2018), define el estudio de fenémenos de manera sistematica,
mediante la indagacién y analisis de datos y resultados; o también de hechos, a fin de generar
una teorfa o un analisis respecto de una problematica especifica. Siguiendo tal definicién, el
enfoque cualitativo que aqui se aplica busca comprender a profundidad el fenémeno del
liderazgo en la innovacién académica de la educacién superior; es decir que se busca
comprender cuales son los desafios o las brechas que traza el liderazgo transformacional en
el escenario educativo de los profesionales, tanto desde los docentes como de los aprendices.
A partir de ello, se analizan estrategias y recomendaciones que sirvan para su aplicacion en
universidades y en procesos de aprendizaje de las diferentes areas académicas de los
profesionales. Mediante la investigacion cualitativa se quiere aportar de manera significativa
en los procesos de innovacion que dan lugar en el entorno educativo y que son vitales para
la construccién de ciudadanos criticos, con pensamiento objetivo y participes de su cultura.

Desde la perspectiva cualitativa, se aplica un estudio explicativo, dirigido a responder las
causas de eventos y fendmenos de indole natural, social, psicologico, de salud, entre otros;
mas profundamente, se centra en explicar por qué ocurre cierto fenémeno, en qué
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condiciones se manifiesta y por qué se relaciona con dos o mas variables. Entendido de ello,

el presente estudio se aplica desde un alcance explicativo porque quiere comprender los
desafios que se dan desde un fenémeno educativo, es decir desde el liderazgo
transformacional y como ocurre este fenémeno en las instituciones de educacién superior.
Ademas, intenta comprender las condiciones de aprendizaje que requieren un liderazgo
transformacional, para generar objetivos de enseflanza satisfactorios; de igual modo, se
establece una relaciéon entre dos variables: primero, el liderazgo transformacional como el
proceso de orientacion de ensefanzas y aprendizajes; y segundo, la innovacién académica
como una herramienta de transformaciéon que ocurre en la instituciéon educativa y que

pretende modificar metodologias y propuestas de aprendizaje para el alcance de objetivos.
Revision bibliografica

Aparte de lo mencionado, la presente investigacion cualitativa desarrolla una revision
bibliografica, la cual segin Hernandez et al. 2022), define un proceso de investigacion
documental, que analiza datos recogidos de investigaciones y publicaciones originales, para
la recoleccion de evidencia cientifica reciente y actualizada sobre un area determinada; asi, se
aplica un proceso especifico de bisqueda y extracciéon de informacion. La presente revision
bibliografica se desarrolla mediante un proceso de busqueda y selecciéon de articulos de
investigacion realizados previamente, en bases de datos académicas, para la comprension del
fenémeno del liderazgo transformacional en la educacion superior. La revision bibliografica
que se desarrolla en este articulo tiene en cuenta bases de datos académicas como Scielo,
Scopus, Redalyc, Dialnet y Google Scholar.

El proceso de indagaciéon y seleccion de articulos se desarrolla mediante el siguiente
procedimiento: primero, se realiza una busqueda en las bases de datos mencionadas, teniendo
en cuenta las categorfas de analisis: Liderazgo Transformacional e Innovaciéon Académica.
Seguido de ello, se realiza una seleccion de articulos mediante las palabras clave y el resumen
de las investigaciones halladas; es decir, se accede a cada una de las investigaciones
encontradas y se seleccionan aquellos que incluyen las categorias del presente estudio.
Segundo, se excluyen aquellas investigaciones que no cuentan con un acceso completo al
articulo y también se excluyen aquellas que no tienen las categorfas definidas inicialmente;
posterior a ello, se realiza una revision del texto completo para entonces definir la
profundidad de analisis y determinar si es relevante para la presente investigacion o por el
contrario debe ser descartada. Finalmente, se excluyen aquellas investigaciones que no
cuentan con un analisis profundo respecto del tema y se selecciona el total de investigaciones

que cumplen con los siguientes criterios de inclusion y exclusion:
Criterios de seleccion

Por un lado, los criterios de inclusiéon son: Primero, investigaciones que se encuentren en
bases de datos académicas o en repositorios institucionales las bases de datos que se tienen
en cuenta son Scielo, Scopus, Redalyc, Dialnet y Google Scholar. Segundo, se incluyen
articulos que se encuentren en fecha de publicacion desde el afio 2019 al afio 2025; tercero,
se incluyen investigaciones que cuenten con un analisis relevante para el aporte del presente
estudio; cuarto, se incluyen investigaciones que se aplican en el ambito latinoamericano y
especificamente en Ecuador. Por otro lado, se excluyen articulos que no cuentan con un
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documento de acceso completo; se excluyen, ademas, publicaciones duplicadas y otros que

no cumplan con los criterios de inclusion especificados previamente.

3. RESULTADOS

La busqueda bibliografica sobre la influencia del liderazgo transformacional en la innovacién
académica de las instituciones de educacion superior, evidencié una amplitud de articulos
desde el afio 2019 al afio 2025, orientados a especificar la importancia de este proceso de
liderazgo en la calidad educativa y en el impacto de factores como el conocimiento, la
creacion y la practica de estudiantes profesionales. Por ello, en el presente apartado se
especifican los resultados obtenidos con la busqueda bibliografica, especificamente, los
estudios que se hallan en cada una de las bases de datos, aquellos que fueron incluidos y
aquellos que fueron excluidos. De igual maneras se establece un analisis respecto de las
tematicas que encierran aquellas investigaciones que se incluyen para la discusion de este
analisis.

El siguiente diagrama de flujo explican los resultados de la busqueda:
Figura 1.

Diagrama de flujo

Diagrama de flujo de registros identificados en bases de
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En sentido general, se obtuvo un total de 298 resultados en todas las bases de datos

académicas indagadas. Sin embargo, se realizé un proceso de elegibilidad y de inclusién de
articulos que permitieron entonces seleccionar aquellos mas relevantes por su analisis y por
la inclusion de las categorfas de interés de ese articulo. Para empezar, en la base de datos
Scielo, se encontraron un total de 43 articulos, de los cuales se incluyen un total de 5 articulos.
Segundo, en la base de datos es Scopus, se encuentra en un total de 23 articulos orientados
sobre el liderazgo transformacional y la educacién académica, pero también de temas de
liderazgo hacia las organizaciones empresariales; por ello, se seleccionan un total de 4
articulos, que, en definitiva, pueden profundizar la presente investigacion por tratarse del
liderazgo transformacional en la educacion superior. Por parte de la base de datos de Dialnet,
se identifica un total de 56 resultados de los cuales se establece una seleccion de 6 articulos;
ahora bien, en Redalyc se encontraron 16 articulos, pero se seleccionan 3 de ellos.
Finalmente, en la base de datos Google Scholar se encuentran un total de 160 resultados de
los cuales se seleccionaron 2. La siguiente grafica evidencia lo mencionado previamente:

Figura 2.

Resultados de revision bibliografica

Resultados de revision bibliografica

200

150
100
50
0 .i PRI l ° ’

Scielo Scopus Redalyc Dialnet Google Scholar

B Hallados  ® Seleccionados

Fuente. Elaboracion propia

Ahora bien, respecto de las tematicas halladas en los estudios seleccionados, se identifica que
hay una tendencia de analisis sobre dos tematicas principales: El liderazgo transformacional
como una cultura de innovacién en la calidad institucional y segundo, el liderazgo
transformacional desde la perspectiva de la pedagogia en instituciones de educacién supetrior.
De este modo, se analiza que los articulos seleccionados sefialan en primera instancia,
desafios y retos que constituye para la institucion educativa la construcciéon de un entorno de
liderazgo transformacional, para entonces establecer estrategias o propuestas que pretendan
la implementacion efectiva del liderazgo desde los docentes, los directivos y los estudiantes.
Por ello, la siguiente discusién se orienta como un didlogo tedrico y analitico sobre la
importancia del liderazgo transformacional en las distintas competencias de los individuos,
las cuales son relevantes para la implementacioén profesional de habilidades en el aula de clase

y en el entorno sociocultural.

0

SAPIENS

“obeghen, Education

Sapiens in Higher Education




L7 SAPIENS

Vol.2 No.5 (2025): Journal Scientific ~ ISSN: 3073-1429

4. DISCUSION

Para empezar, la innovaciéon educativa, segin Haro et al. (2025), se define como la
incorporacion de ideas métodos o tecnologias novedosas, que buscan optimizar el proceso
de ensefnanza y adaptar las demandas del entorno educativo a un constante cambio. De esta
manera, se analiza que las propuestas de innovaciéon que comprende en la institucion
educativa, requieren que los integrantes de esta comunidad estén continuamente actualizados
sobre enfoques y métodos que sean pedagdgicos y pertinentes al cambio y a la
transformacion; una de estas estrategias es el liderazgo transformacional, porque permite que
los docentes orienten estilos de aprendizaje y vinculen con ello, herramientas novedosas
como las tecnologias, para integrar acciones que procuren la obtencién de resultados exitosos
en profesionales. En didlogo con lo anterior, Camacho et al. (2024), enfatiza que la
innovacién educativa requiere una transformaciéon profunda de enfoques pedagdgicos
convencionales, mediante la integracién de tecnologias digitales y metodologias avanzadas
que permitan la personalizacion del aprendizaje y atiendan necesidades en los estudiantes.
Entonces, el docente como lider transformacional del escenario educativo debe propender
por un uso adecuado de tecnologias y de metodologias que sean adecuadas al contexto y a
las demandas del mismo.

De acuerdo con Pedraja et al. (2021), los procesos de liderazgo transformacional constituyen
un estilo eficaz, para abordar tensiones dentro de la institucién educativa y ayudar a un mejor
desempefio académico en los estudiantes; de este modo, el docente es un lider que motiva a
sus estudiantes a la identificaciéon de objetivos de aprendizaje y de intereses que les ayuden a
desempefiarse mejor en el terreno practico de su profesion. Por ello, se involucran estrategias
de innovacion que les permitan transformar las dinamicas de ensefianza e integrar elementos,
que incidan al bienestar y a la calidad de vida de las personas tanto al interior de la institucion
como en la vida comun. En dialogo con lo anterior, Buil et al. (2019), determina que la
simulacién intelectual refiere a lideres que fomenten la creatividad de los seguidores
presentando ideas de desafiantes y diferentes formas de resolucién de conflictos; de ahi, se
entiende que el docente es un lider que permite que los estudiantes recreen habilidades de
creatividad para la obtenciéon de mejores oportunidades de aprendizaje.

En esta medida, las instituciones educativas y los establecimientos de enseflanza estin
llamados a estipular transformaciones y procesos de innovacion de optimismo y de liderazgo
que propicien mejoras continuas, en contenidos académicos, planes, programas y destrezas
pedagdgicas (Avellan et al., 2022). El estudio de Rojas (2020), complementa lo estipulado
por el estudio anterior, cuando menciona que, es necesaria la conformacion de una educacion
desde el liderazgo porque permite la integraciéon de un curriculo integral y enfocada hacia la
innovaciéon de saberes teéricos practicos, que, a su vez, dialoguen con el autoconocimiento
y el saber propio del estudiante. Teniendo en cuenta estas dos perspectivas, se analiza que el
liderazgo transformacional aplicado de manera efectiva en la institucién académica superior,
influye de manera positiva y satisfactoria en la innovacién académica que deben tener los
docentes al interior del aula de clase y de los establecimientos educativos.
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Un estudio enfocado en Ecuador, realizado por Cavagnaro et al. (2020), explica que uno de
los desafios mas importantes de la institucién educativa universitaria, es gerenciar un
liderazgo desde la innovacién educativa para lograr una transformaciéon en la practica
docente; esto es, asumir el proceso complejo de realizar un diagnéstico, una planificacion,
una socializacién, un ensayo validacién y evaluacion de la innovacién; todo ello busca adaptar
a las necesidades de ensefianza, programas efectivos que logren resultados académicos
significativos para los estudiantes. No obstante, es importante tener en cuenta que este
desafio de adaptacion de liderazgo desde la innovacion educativa, debe ser aplicado en todas
las instituciones de Latinoamérica, puesto que crean la necesidad de proponer planes
estratégicos y alternativos, basados en teorfas y que orienten practicas humanistas en la
transformacion de las gestiones de ensefianza. Resulta un reto para muchos de los docentes
quienes se resisten al cambio y a la transformacion de estrategias; empero, es importante se
tenga en cuenta el papel del liderazgo transformacional en la persistencia de un curriculo y
una practica de enseflanza que evalia desde la formacion, desde la motivacion y el sentido
compromiso por el logro.

Lo anteriot, se relaciona, de igual modo, con lo que sustenta el estudio de Gémez (2020)
porque resalta que el ejercicio de liderazgo transformacional modifica las estructuras de
ensefanza e influye en patrones de comportamiento que potencian cambios entre pares
colaboradores y estudiantes, guiandolos a una manera de pensar innovadora y acciones desde
los valores. Siendo asf, el liderazgo permite la transformacién de concepciones para que estas
se acerquen a la realidad y alineen acciones profesionales de cambio y desarrollo cultural. Al
respecto, el estudio de pareja et al (2022), encuentra que el liderazgo transformacional
influencia una mayor motivacion inspiracional y un estimulo intelectual tanto en los docentes
como en los estudiantes; esto quiere decir que, al considerar propuestas de innovacion desde
el liderazgo, se promueve el desarrollo de competencias y estrategias que acerquen a los
estudiantes a acciones de transformacion en la vida real. Lo anterior destaca que, mediante
estas habilidades de liderazgo que adquieren los docentes, se mejoran las habilidades
competitivas y de liderazgo en los profesionales, para asi, desarrollar capacidades de
empoderamiento pensamiento critico y creativo.

Mas aun, Céspedes et al. (2019) explica que, la gestion educativa es un tema fundamental en
el campo de la educacién porque constituye un camino de transformacién desde la
planificacién, la conduccion, ejecucion y evaluacion de actividades; es importante que estas
guien el logro de metas y objetivos establecidos desde la formacién basica, primaria,
secundaria y superior. Por su parte, Alava y Quimbe (2023) concluyen que, el liderazgo
transformacional es un aporte al desarrollo del espiritu juvenil emprendedor e innovador de
la regién; particularmente para responder a realidades conflictivas influenciando una
motivacion inspiradora y una influencia de atributos y comportamientos efectivos en el
entorno. Al respecto Palacios et al (2020), aporta que la estimulacion intelectual produce una
actitud emprendedora y un efecto positivo significativo, que contribuye al desarrollo de
habilidades creativas e innovadoras; siendo asi, el papel de los docentes es crear en los
estudiantes lideres que transformen su comunidad y sus espacios inmediatos desde acciones
de innovacién y saberes practicos.
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Otro estudio es el de Mufioz et al. (2022), quién sostiene que el liderazgo en la educacion
superior conforma seres competitivos que se enfrentan al mundo, gestionando crisis y
orientando practicas de autonomia y de transformacion. Al respecto, Pera et al. (2022) en
acuerdo con dicha perspectiva, analiza que el liderazgo transformacional de los docentes y
los directivos en instituciones de educacién superior, tanto publicas como privadas,
conforman este tipo de individuos, es decir, permiten que los profesionales apliquen a su
vez, procesos de liderazgo en los entornos laborales y contribuyan a la soluciéon de
problematicas contextuales. Por ello, se concluye que el liderazgo transformacional influencia
procesos innovadores, creando individuos capaces de enfrentar retos en el contexto y en la
cultura, dando asf un desarrollo practico de sus saberes y de la informacion que adquieren en
la institucién educativa supetior.

En suma, como menciona Moreira (2020), el liderazgo transformacional se destaca por su
capacidad de orientar el cambio, tomando a sus seguidores como parte primordial y eficiente
de objetivos comunes. En esa medida, los docentes, los directivos y los estudiantes, como
lideres transformacionales de la institucion superior, deben tener la capacidad de promover
espacios de desarrollo para la comunidad y el contexto social en el cual se desenvuelven. Por
consiguiente, la forma como la instituciéon educativa oriente procesos de liderazgo
transformacional, enfocados en la innovacién educativa, establece las capacidades para que
los individuos profesionales actien de manera significativa y relevante en su cultura,

generando transformaciones eficaces que promuevan el desarrollo social y cultural.

5. CONCLUSIONES

El liderazgo transformacional se consolida como un eje estratégico para impulsar la
innovacioén educativa en las instituciones de educacion superior. Los estudios analizados
evidencian que este tipo de liderazgo favorece la implementacién de metodologias
pedagodgicas actualizadas, el uso eficaz de tecnologfas y la construcciéon de entornos de
aprendizaje centrados en el estudiante, lo que mejora la calidad del proceso educativo.

Las practicas de liderazgo transformacional influyen positivamente en el desarrollo de
competencias clave en docentes y estudiantes, como el pensamiento critico, la autonomifa, la
creatividad y la resolucion de problemas. Estas competencias no solo fortalecen el
desempefio académico, sino que también permiten una proyeccion efectiva en entornos
laborales y socioculturales.

El liderazgo transformacional promueve una cultura institucional orientada al cambio y la
mejora continua, lo que implica retos en la gestién académica, como la necesidad de capacitar
alos docentes, redisefiar curriculos y fomentar espacios de participacion activa. Este enfoque
se revela fundamental para enfrentar las demandas del contexto contemporaneo y generar
respuestas educativas pertinentes.

Pese a su impacto positivo, persisten desafios en su implementacion, entre ellos la resistencia
al cambio, la falta de formacién directiva y docente en liderazgo innovador y la escasa
articulacién entre politicas institucionales y practicas pedagdgicas. Se hace necesario un
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compromiso sistematico de las instituciones para consolidar el liderazgo transformacional

como parte estructural de su modelo educativo.
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