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Resumen

El presente estudio analiza la relacion entre los modelos de negocio sostenibles y la economia circular en
las micro y pequeiias empresas (Mypes) a nivel internacional, mediante una revision sistematica de la
literatura cientifica publicada entre 2020 y 2024. Los modelos de negocio sostenibles se entienden como
enfoques que integran la generacion de valor econdmico, social y ambiental, apoyandose en la
innovacion sistémica y la colaboracion con diversos grupos de interés. En este contexto, la economia
circular emerge como un paradigma clave que promueve la eficiencia en el uso de recursos, la reduccion
de residuos y la sostenibilidad a largo plazo. Metodologicamente, la investigacion se fundamenta en la
guia PRISMA, garantizando rigor, transparencia y trazabilidad en la seleccion de estudios. Se emplearon
las bases de datos Scopus y ProQuest, aplicando criterios de inclusion y exclusion que permitieron
depurar un total de 14 articulos relevantes. Los resultados evidencian que existe una relacion directa
entre ambos enfoques, destacando la importancia de la co-creacion, la innovacion y la articulacion entre
actores publicos y privados para el desarrollo de modelos circulares en las Mypes. Asimismo, se
identifican beneficios como el fortalecimiento de la competitividad, la generaciéon de empleo y la
contribucién a los objetivos de desarrollo sostenible. No obstante, se reconocen brechas en la
investigacion, especialmente en contextos latinoamericanos, lo que sugiere la necesidad de futuros
estudios que profundicen en estas dinamicas.

Palabras clave: economia circular, modelos de negocio sostenibles, Mypes, sostenibilidad

Abstract

This study analyzes the relationship between sustainable business models and the circular economy in
micro and small enterprises (MSEs) at an international level through a systematic review of scientific
literature published between 2020 and 2024. Sustainable business models are understood as approaches
that integrate economic, social, and environmental value creation, supported by systemic innovation and
collaboration with multiple stakeholders. In this context, the circular economy emerges as a key
paradigm that promotes resource efficiency, waste reduction, and long-term sustainability.
Methodologically, the research is based on the PRISMA guidelines, ensuring rigor, transparency, and
traceability in the study selection process. The databases Scopus and ProQuest were used, applying
inclusion and exclusion criteria that resulted in a final sample of 14 relevant articles. The findings reveal
a direct relationship between both approaches, highlighting the importance of co-creation, innovation,
and the articulation between public and private actors for the development of circular models in MSEs.
Additionally, benefits such as enhanced competitiveness, job creation, and contributions to the
Sustainable Development Goals are identified. However, research gaps are also evident, particularly in
Latin American contexts, suggesting the need for further studies to deepen the understanding of these
dynamics.

Keywords: circular economy, sustainable business models, MSEs, sustainability
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1. INTRODUCCION

Segun Evans et al. (2021) se consideran modelos de negocios sostenibles aquellos que
replantean como funciona la empresa con el fin de producir, distribuir y apropiarse de valor
generando impactos positivos para la compaiiia, la comunidad y el entorno natural. Sobre
sus dimensiones Assman et al. (2023) sefialan que su creacion se basa en 54 determinantes
distintos, clasificados en ocho macro categorias: cultura, regulacion, mercado, estrategia, caso
de negocio, colaboracion, operaciones y conocimiento. Por otra parte, Fernandes et al. (2021)
concluyeron que los procesos de co-creacion de modelos de negocio sostenibles (SBMs, por
sus siglas en inglés), surgen como producto de una relacion profunda con los grupos de
interés como las ONG, empresas, gobierno y universidades, tienen una funcion Unica y
colaboran en la creacion de iniciativas exitosas para la creacion y el desarrollo.

Por otro lado, Geissdoerfer et al. (2022) afirman que los Modelos de Negocios Sostenibles
se caracterizan por su capacidad de alinear las expectativas de los distintos grupos de interés
mediante la innovacion sistémica y la generacion de impactos positivos en todos los niveles
del sistema econdmico. En esta linea de investigacion, Hina et al. (2023) relacionan los
modelos de negocio sostenibles con los pilares de la sostenibilidad. Estos enfoques tematicos
incluyen: el CEBM y la sostenibilidad, el CEBM y la dimension ambiental, el CEBM y la
dimension social, y el CEBM y la dimension econdmica. En su estudio concluye que existe
brechas de investigacion sobre el tema antes mencionado. Por lo que recomienda la
realizacion de futuros estudios que profundicen el tema en cuestion.

Consecuentemente, Ferasso et al. (2020) investigaron cémo se relacionan la economia
circular y los modelos de negocio en la literatura actual sobre negocios y gestion. Los
principales hallazgos revelaron las redes de temas actuales tal como aparecen en las
publicaciones, como modelos de negocio, economia circular, modelos de negocio circulares,
valor, cadena de suministro, transicion, recursos, residuos y reutilizacion, asi como sus
relaciones mas prevalentes. Los resultados también destacaron varios temas emergentes,
como aquellos relacionados con consideraciones de gestion, del lado de la oferta, del lado de
la demanda, de redes, de desempeio y contextuales de los modelos de negocio circulares.

Por su parte, Imberno et al. (2023) hacen ver que desde finales de la década de los afios 80
se observa la necesidad de buscar un modelo econémico que concientice la responsabilidad
sobre el cambio climatico, el dafo al ecosistema y el desgaste de los recursos. Fortaleciéndose
en ese contexto los modelos de economia circular en diferentes ambitos como el econémico,
social, politico y académico. Lo cual es considerado como el punto de partida para el
desarrollo sostenible camino hacia la prosperidad econdmica a todo nivel. Es por ello que,
desde el punto de vista de las empresas donde se incluyen las Mypes, es necesario
implementar estrategias para impulsar este importante paradigma dentro de las
organizaciones para el mantenimiento de la competitividad.

Por otro lado, en relacion a las Mypes, se estima que la aplicacion de la Economia Circular
(EC) impactaria de manera positiva el PIB global en un 1.1%, potenciando la creacion de
empleos, una mayor resiliencia de las economias y contribuir con las metas trazadas de la
agenda 2030 (Espinoza, 2023). Por su parte, Vera-Acevedo et al. (2022) complementan que
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la articulacion de politicas del sector empresa al Estado con pequefos productores e
informales, asi como con comunidades rurales y urbanas, es necesaria para lograr una
transicion hacia una economia circular mas inclusiva e integradora. El presente trabajo de
investigacion busca realizar una revision sistematica de la literatura para analizar la
interrogante ;Cual es la relacion entre los modelos de negocios sostenibles y la economia
circular en las Mypes a nivel internacional? Finalmente, se tiene como objetivo determinar la
relacion entre los modelos de negocios sostenibles y la economia circular en las Mypes a nivel
internacional a partir de la revision de la literatura cientifica realizada entre los afos 2020-
2024.

2. METODOLOGIA
Tipo de estudio

La guia PRISMA (Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) se presenta
como un marco actualizado de recomendaciones disefiado para que los autores de revisiones
sistematicas comuniquen de forma clara y detallada el proposito de la revision, los métodos
aplicados (como estrategias de busqueda, criterios de inclusion, evaluacion de sesgos y
sintesis de informacion) y los principales hallazgos. Esta metodologia incorpora una lista de
verificacion de 27 elementos, diagramas de flujo y recursos adicionales que facilitan una
presentacion completa y transparente de los resultados (Page et al., 2021).

Esta herramienta no solo establece una lista de verificacion para autores, sino que también
incorpora un diagrama de flujo que permite visualizar el proceso de identificacion, seleccion,
inclusion y exclusion de estudios, facilitando asi la trazabilidad y la evaluacion critica por
parte de los lectores y revisores (Liberati et al., 2009; Page et al., 2021).

En el contexto académico y cientifico, PRISMA es ampliamente utilizada para garantizar que
las revisiones sistematicas cumplan con los estandares internacionales de calidad
metodologica, lo que la convierte en un referente esencial para investigadores (Moher et al.,
2009). Dado lo anteriormente mencionado la pregunta de investigacion es la siguiente: ;Cual
es la relacion entre los modelos de negocios sostenibles y la economia circular en las micro y
pequefias empresas en Latinoamérica?

Fundamentacion metodologica

Una revision sistematica de la literatura consiste en una investigacion de caracter secundario
cuyo proposito es localizar, analizar de manera critica y compilar la evidencia cientifica
disponible en torno a una pregunta de investigacion concreta, utilizando procedimientos
claros y organizados que buscan reducir los sesgos y ofrecer conclusiones mas solidas (Berra,
2020).

Ademas, las revisiones sistemadticas son esenciales para fundamentar decisiones en
investigacion aplicada, politicas publicas y practicas profesionales, ya que permiten integrar
multiples hallazgos dispersos en una vision comprensiva y critica (Snyder, 2019).
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Recursos de Informacion

Para asegurar y garantizar la calidad y relevancia de los datos, se eligieron dos bases de datos
reconocidas mundialmente: Scopus y ProQuest.

Proceso de biisqueda de informacion

Primero: La busqueda de informacion se realizd mediante la base de datos de Scopus bajo el
titulo: “economia circular”, mediante la siguiente ecuacion de busqueda: “circular” AND
“economy”. Segundo: Se encontraron varios articulos relacionados con: “modelos de
negocios sostenibles” y “Mypes”, dentro de un periodo de busqueda de 5 afios comprendido
entre los afios 2020-2024.

Scopus
“Circular” AND “Economy”
ProQuest

“Modelos de Negocio Sostenible” AND “Economia Circular”

Criterios de inclusion y de exclusion

En cuanto a los criterios de inclusion se refiere, se considerd: Primero, temas relacionados a
“economia circular”, luego se incluy6 los periodos de estudios realizados entre los 2020 y
2024, asi como los temas relacionados a negocios, gestion y contabilidad, también se
incluyeron solo articulos cientificos, publicaciones realizadas en el idioma inglés y castellano,
las Mypes localizadas a nivel internacional. Luego se incluyeron solo los articulos con acceso
abierto y, por ultimo, temas relacionados directamente a “economia circular” y “modelos de
negocios sostenibles”.

En cuanto a los criterios de exclusion se refiere, estos se debieron a: Primero a temas
economicos distintos a “economia circular”, luego se excluyo los periodos de estudios
anteriores al afio 2020 y posteriores al afo 2024, asi como los temas distintos a negocios,
gestion y contabilidad, también se excluyeron las investigaciones distintas a articulos
cientificos, publicaciones realizadas en idiomas distintos al inglés y castellano, otros tipos de
empresas distintos a las Mypes, articulos sin acceso abierto y por ultimo, temas distintos a
“economia circular” y “modelos de negocios sostenibles”.

Seleccion de datos

Para el criterio de seleccion de los estudios encontrados utilizando la base de datos Scopus,
las publicaciones consideradas presentan criterios de inclusion tales como: el titulo o tema
de investigacion “Circular” AND “Economy”, a través del cual se encontraron 49524
resultados. Luego se filtr6 la informacion en base al afio de publicacion: 2020 - 2024 mediante
el cual se encontraron 37699 resultados, acto seguido se utilizo el filtro materia: Negocios,
gestion y contabilidad encontrando 5852 resultados, después se utiliz6 el filtro solo articulos
con el cual se encontr6 3436 resultados, posteriormente se utilizo el filtro idioma: inglés y
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espafiol con el cual se encontré 3383 resultados, seguidamente se utilizé el filtro de Mypes a
nivel internacional con el cual se encontrd 225 resultados, posteriormente se utilizo el filtro
solo acceso abierto con el cual se encontro 81 resultados. Finalmente, se encontraron 12
articulos relacionados con las dos variables del estudio.

Para el criterio de seleccion de los estudios, las publicaciones consideradas utilizando la base
de datos ProQuest presentan criterios de inclusion tales como: el titulo o tema de
investigacion “Modelos de Negocio Sostenible” AND “Economia Circular”, a través del cual
se encontraron 324 resultados. Afio de publicacion: 2020 - 2024 mediante el cual se
encontraron 223 resultados, palabras clave: “economia circular”, “modelos de negocio”,
encontrando 8 resultados, idioma: inglés y espafiol con el cual se encontraron 4 resultados.
Finalmente se encontraron 2 articulos con las dos variables del estudio: “modelo de negocio

sostenible” AND “economia circular”.

A través de Scopus se obtuvo 81 resultados y a través de ProQuest se obtuvo 4 resultados.
Finalmente se seleccionaron 12 articulos publicados en Scopus y 2 articulos publicados en
ProQuest conteniendo las dos variables del estudio: “circular” AND “economy” AND
“business” AND “models” AND “sustentables”.
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Figura 1

Declaracion de fuentes citadas utilizando el Metodologia PRISMA
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3. RESULTADOS

Caracteristicas de los estudios

A través de la Tabla 1, se observa el predominio de articulos publicados el afio 2023;
luego se detallan los autores; seguido de las bases de datos utilizados, el tipo de investigacion

y el pais de origen de cada uno de los articulos.

De las investigaciones consideradas en la revision sistematica, el 86% de los estudios
derivan de Scopus, mientras que el 14% restante son publicaciones de ProQuest. Por otro
lado, el 100% de los articulos presentan su andlisis de tipo cualitativo. Asimismo, la
procedencia geografica de los articulos determinados fue realizados en su mayoria en
Tailanda y Espafia con un total de 7 hallazgos (50%) en cada pais, seguidamente la lista
contintia con Brasil y Colombia, en el cual cada uno presenta 2 estudios (28%). Finalmente,

se presentan Inglaterra, Rusia, Venezuela cada uno presenta 1 estudio (21.50%.)
Tabla 1

Articulos incluidos en la revision sistematica

Aio de Base de Tipo de
estudio datos estudio

Espinoza, A. 2023 ProQuest Cualitativo Colombia

Autores Pais

Anzules-Falcones W.; Diaz-
Marquez A.; Padilla L.; Hernan- 2021 Scopus Cualitativo Rusia
Hidalgo D.; Sanchez-Grisales D.

Assmann I.; Rosati F.; Morioka

S 2023 Scopus Cualitativo Tailandia
Dwivedi A.; Moktadir M,
’ ’ 2022 litati Inglat

Chiappetta C.; de Carvalho D. Scopus Cualitativo ngtatetta
Ferasso M.; Beliaeva T.; Kraus S.; L . .
Clauss T.: Ribeiro-Soriano D. 2020 Scopus Cualitativo Tailandia
Fe'rnandes J; de Sousa-Filho J.; 2021 Scopus Cualitativo Brasil
Viana F.
Hina M.; Chauhan C.; Sh: R;

e L LAl b ST S o003 Scopus  Cualitativo  Tailandia

Dhir A.
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Julkovski D.; Sehnem S.; Ramos
M.; Jabbour C.

Melendez J.; Delgado J.; Chero
V.; Franco-Rodriguez J.

Prieto-Sandoval V.; Mgjia-Villa
A.; Jaca C.; Ormazabal M.

Valencia M.; Bocken N.; Loaiza

C.; De Jaeger S.

Vera-Acevedo, L.; Raufllet, E.

Weber C.; Ranzan L.; Liesegang

L.; Trierweiler L.; Trierweiler J.

Wralsen B.; Prieto-Sandoval V.;
Megjia-Villa A.; O'Born R;
Hellstrom M.; Faessler B.

2023

2021

2023

2023

2022

2020

2021

ISSN: 3073-1364
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Scopus

Scopus

Scopus

Scopus

ProQuest

Scopus

Scopus

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Cualitativo

Tailandia

Venezuela

Espania

Espania

Colombia

Espafia

Brasil

A partir de la Tabla 2 se identifican dimensiones coincidentes en los enfoques de

Modelos de Negocios Sostenibles y Economia Circular en las MYPES a nivel internacional.

En Modelos de Negocios Sostenibles, 6 de 14 autores coinciden en resaltar la innovacion

sostenible, liderazgo ético o sostenible y la responsabilidad social empresarial. Respecto a la

Economia Circular, 7 de 14 estudios destacan con mayor frecuencia la reduccion de residuos,

la eficiencia de recursos y la logistica inversa. Esta coincidencia refleja una tendencia

compartida hacia modelos empresariales regenerativos, resilientes y ambientalmente

responsables.

Tabla 2

Sapiens Management Journal

[OMOM



% SAPIENS

Vol.2 No.7 (2025): Journal Scientific

ISSN: 3073-1364

https://revistasapiensec.com/index.php/sapiens management j/index

Modelos de Negocios Sostenibles y Economia Circular en las MYPES (2020-2024)

Dimensiones de Modelos

Dimensiones de Economia

Autores (APA) de Negocios Sostenibles
Circular (EC)
(MBS)
Innovacion sostenible, Gestion de residuos,
) Inclusién social, Viabilidad Reutilizacion,  Produccién
Espinoza A. (2023) )
economica, Impacto responsable, Consumo
ambiental sostenible
Anzules-Falcones W.; ) ) ]
Triple resultado, Diseno de ciclo cerrado, Uso

Diaz-Marquez A
Padilla L.; Hernan-
Hidalgo D.; Sanchez-
Grisales D. (2021)

Assmann I.; Rosati F.;

Morioka S. (2023)

Dwivedi A.; Moktadir
M.; Chiappetta C.; de
Carvalho D. (2022)

Ferasso M.; Beliaeva
T.; Kraus S.; Clauss
T.; Ribeiro-Soriano
D. (2020)

Fernandes J.; de
Sousa-Filho J.; Viana

F.(2021)

Sapiens Management Journal

Escalabilidad, Propuesta de

valor,  Generacion  de
empleo

Valor compartido,
Liderazgo sostenible,

Disefio regenerativo, RSE

Sostenibilidad corporativa,

Alianzas verdes, Reduccion

de impacto, Conciencia
empresarial

Transicion sostenible,
Propuesta de valor

ambiental, Impacto social,

Resiliencia organizacional

Sostenibilidad empresarial,
Gobernanza ambiental,
Responsabilidad

compartida, Transparencia

eficiente de recursos,
Minimizacion de desperdicio,

Ecoeficiencia

Circularidad, Eficiencia de
recursos, Reduccion de

residuos, Ciclos cerrados

Eco-innovacion, Redisefio de

procesos, Eficiencia
energética, Tecnologia
circular

Reciclaje industrial, Economia

regenerativa, Uso prolongado

de productos, Logistica
inversa
Logistica inversa,

Minimizaciéon de residuos,
Optimizacion energética,

Cultura de reciclaje
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Hina M.; Chauhan C.;
Sharma R.; Dhir A.
(2023)

Julkovski D.; Sehnem
S.; Ramos M.;

Jabbour C. (2023)

Meléndez J.; Delgado
J.; Chero V.; Franco-
Rodriguez J. (2021)

Prieto-Sandoval V.
Mejia-Villa A.; Jaca
C.; Ormazabal M.

(2023)

Valencia M.; Bocken
N.; Loaiza C.; De
Jaeger S. (2023)

Vera-Acevedo, L.;
Raufllet, E. (2022)

Sapiens Management Journal

Gestion de la cadena de
valor sostenible, Innovacion
en modelos de negocio,
Conciencia ética, Enfoque

integral

Colaboracion intersectorial,

Innovacion estratégica,
Sustentabilidad
organizacional, Cambio
cultural

Educacion ambiental,
Cultura organizacional
sostenible, Gestion
ambiental, = Compromiso
social

Enfoque ético,
Sostenibilidad  sistémica,
Orientacion estratégica,

Valor compartido

Innovacién circular,
Estrategia  regenerativa,
Rentabilidad  sostenible,

Sostenibilidad integral

Liderazgo ético, RSE,

Cultura pro-sostenible,
Toma de decisiones

responsables

Consumo circular, Reciclaje,
Eficiencia en  procesos,
Aprovechamiento de

materiales

Redes colaborativas, Eco-

diseno, Valorizacion de

residuos, Procesos sostenibles

Cultura circular, Politica

ambiental, Educacion

ambiental, Reciclaje

Uso eficiente de recursos,
Reduccion de  materiales,
Disefio ecologico, Economia

regenerativa

Reduccion de desperdicio,
Rediseno, Recursos
sostenibles, Practicas
regenerativas

Ciclo de wvida circular,
Procesos ecologicos,

Minimizacién del impacto,

Economia sistémica
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Weber C.; Ranzan L.;
Liesegang L;
Trierweiler L;
Trierweiler J. (2020)

Wrélsen B.; Prieto-
Sandoval V.; Mejia-
Villa A.; O'Born R.;

Hellstrom M;

ambiental
Sostenibilidad
operacional, Adaptabilidad

Gestion

estratégica,

organizacional,

Transparencia ambiental

Capacidades  dindmicas,

Rediseno estructural,
Evaluacion de impacto,

Innovacidn estratégica

Ciclos cerrados, Huella

ecologica reducida,
Gestion eficiente, Reciclaje

industrial

Implementacion circular,
Indicadores  circulares,
Rediseno de sistemas,
Optimizacion del ciclo de

vida

Faessler B. (2021)

Se muestra de manera concreta en la Tabla 3 los resultados en relacion al objetivo de
estudio, determinando que 7 de cada 14 autores coinciden en que, si existe una relacion
positiva entre ambas variables, independiente si es media o medianamente. Asimismo, se
puede visualizar en los demas resultados que, si existe una relacion entre ambos constructos,

pero no tan significativa y con menor grado de conexion.
Tabla 3

Conclusiones de los articulos de estudio

Autor Titulo Resultados
Los hallazgos indican que la econémica
ecoldgica y la ecologia industrial son
Economia circular: clave para fomentar su crecimiento. Se

Una aproximacion a  estima que la implementacion de la

su Origen, evolucion  economia circular tendrd un impacto

Espinoza, A. (2023)

e Importancia como  beneficioso en el PBI mundial del 1.1%,

modelo de desarrollo  contribuyendo a la creacioén de puestos
sostenible de trabajo, una mayor resiliencia de las
economias y al logro de los objetivos

establecidos en la agenda 2030

Sapiens Management Journal
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Anzules-Falcones
W.; Diaz-Marquez
A.; Padilla L;
Hernan-Hidalgo D.;
Sanchez-Grisales D.
(2021)

Assmann I.; Rosati
F.; Morioka S.
(2023)

Dwivedi A
Moktadir M,;
Chiappetta C.; de
Carvalho D. (2022)
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Prospectiva para las
pequeiias y medianas
empresas en el
contexto de la

economia circular

Determinantes de la
adopcion de modelos
de negocio circulares:
una revision
sistematica de la

literatura

Integrando la
economia circular y la
industria 4.0 para el
desarrollo sostenible:
Implicaciones para la
produccion

responsable de

En el texto se analiza el avance de las
compaifiias dentro del contexto de la
transicion hacia una economia circular.
La base metodologica del estudio es la
planificacion de escenarios. Se sugiere
cinco hipdtesis de escenario y se estima
una la

probabilidad de su

implementacion.

Mediante una revision sistematica de
la literatura, la investigaciéon nos
brinda un panorama general de los
factores determinantes y las barreras
para adquirir los modelos de negocio
circulares. Teniendo una muestra de
67 articulos de revistar cientificas, de
los cuales 54 se identifica diferentes y

los clasifica en macro categorias;

cultura, regulacion, mercado,
estrategia, caso de  negocio,
colaboracion, operaciones y
conocimientos.

Los hallazgos de nuestra evaluacion
indican que los cinco principales retos
que impiden la fabricacion de calzado
sostenible son: estrategias legislativas
e industriales deficientes para la
adopcion de la produccion sostenible;

falta de competencia en los conceptos
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calzado en un mundo
impulsado por el big
data

Modelos de negocio
Ferasso M.; Beliaeva

T.; Kraus S.; Clauss

de economia circular:

el estado de la
T.; Ribeiro-Soriano

investigacion
D. (2020) 8 Y

caminos futuros.

Sapiens Management Journal

de Industria 4.0 y CE para la adopcion
de la produccion de calzado
sostenible; falta de comprension de la
sincronizacion entre proveedores para
lograr la produccion sostenible;
incertidumbre en los beneficios
econdmicos de la aplicacion de
Industria 4.0 y CE para lograr la
produccion  sostenible 'y apoyo
insuficiente a las industrias para las
iniciativas de produccion de calzado

sostenible.

Los descubrimientos mas importantes
mostraron las conexiones de los temas
contemporaneos, tal como se
presentan en las publicaciones, como
son los modelos de negocio, la
economia circular, los modelos de
negocio circulares, el valor, la cadena
de suministro, la transiciéon, los
recursos, los residuos y la
reutilizacion, junto con sus relaciones
mas comunes. Los hallazgos también
destacaron varios temas que estan
surgiendo, como aquellos vinculados
con la gestion, la oferta, la demanda, la
creacion de redes, el rendimiento y las
consideraciones contextuales de los

modelos de negocio circulares.
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Modelos de negocios
Fernandes J.; de

Sousa-Filho 1
Viana F. (2021)

sostenibles en un
contexto desafiante:

el caso Amana Katu.

Modelos de negocio

) de economia circular
Hina M.; Chauhan

C.; Sharma R.; Dhir
A. (2023)

como pilares de la
sostenibilidad:
(donde estamos y

hacia donde vamos?
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El modelo de negocio se basa en
diferentes conceptos de la economia
circular, y el proceso de cocreacion
empresarial, basado en la colaboracién
con diferentes grupos de interés, fue
fundamental para la generacion de
valor e impacto asociados a las tres

dimensiones de la sostenibilidad.

Nuestro analisis reconoce y expone las
perspectivas tematicas en la literatura
previa, que resaltan los vinculos entre
el modelo de negocio en la economia
circular 'y los pilares de la
sostenibilidad. Estas perspectivas
tematicas abarcan el modelo de
negocio en la economia circular y la
sostenibilidad, el modelo de negocio
en la economia circular y la
dimension ambiental, el modelo de
negocio en la economia circular y la
dimension social, y el modelo de
negocio en la economia circular y la
dimension econdmica. Ademas, esta
revision sistematica reconoce diversas
lagunas de investigacion dentro de
cada tema y ofrece vias de accion para
futuras investigaciones. También
proponemos un marco conceptual,
basado en la teoria del capital social,
que resalta los vinculos entre el
modelo de negocio en la economia
circular y la sostenibilidad. Nuestros

hallazgos revelan que la investigacion
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Modelos de negocio
circulares y el medio

ambiente: niveles de

Julkovski D.;
madurez de la
Sehnem S.; Ramos )
economia circular e
M.; Jabbour C. ) )
mnnovacion en
(2023)
cervecerias
artesanales mas
ecologicas.

Sapiens Management Journal

en la interseccion del modelo de
negocio en la economia circular y la
sostenibilidad considera el modelo de
negocio en la economia circular como
un componente integral de la

sostenibilidad.

Los resultados indican que las
empresas brasilefas y portuguesas se
encuentran en diferentes niveles de
madurez en relacion a la economia
circular, segun el marco, ademas, los
niveles de madurez de los ciclos
técnico y biologico se pueden
identificar en las practicas de reciclaje
de ambos casos, con las 11 empresas
portuguesas operando en el nivel
optimizado mientras que las empresas
brasilefias estdn avanzando hacia la
optimizacion. y finalmente en cuanto
a los niveles de madurez de la
innovacion, la innovacion sostenible
se incorpora y optimiza en estas 22
En las

empresas. cuanto a

innovaciones disruptivas, los
resultados muestran que las empresas

brasilefias y portuguesas se encuentran
en diferentes etapas. Este estudio
contribuye a la teoria al vincular los
conceptos de la economia circular con
la innovacién, e introducir la
gastronomia como un nuevo vinculo
Para los

entre estos conceptos.

profesionales, destaca las etapas de
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Meléndez L
Delgado J.; Chero
V. Franco-
Rodriguez J. (2021)

Prieto-Sandoval V.;
Mejia-Villa A.; Jaca
C.; Ormazabal M.
(2023)

Valencia M,;
Bocken N.; Loaiza
C.; De Jaeger S.
(2023)
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Economia circular:
Una revision desde
los modelos de
negocios y la
responsabilidad social

empresarial

Modelos de negocio
circulares para
baterias de iones de
litio: actores, barreras

e impulsores.

La contribucion
social de la economia

circular

madurez y las acciones practicas que
pueden guiar la mejora de los niveles

de madurez.

Los hallazgos indican que la economia
circular es una opcion complicada
para alcanzar resultados economicos
viables una n una produccién limpia,
amigable con el entorno y un manejo
responsable de sus  procesos

productivos.

El propodsito de este estudio es
explorar los modelos de negocio
circulares, los impulsores, las barreras
y las partes interesadas necesarias para
la recuperacion de valor. Los hallazgos
del estudio revelan que el modelo de
negocio circular preferido incluye
diversas estrategias circulares. Segun el
panel de expertos, el impulsor mas
critico son las regulaciones y politicas
nacionales e internacionales; la barrera

mas critica es la viabilidad financiera;
y las partes interesadas mas

importantes son los gobiernos y los

fabricantes de vehiculos.

Este articulo explora las principales
demandas y contribuciones de la
economia circular a la sociedad e
identifica las inconsistencias en las
investigaciones al evaluar la economia

circular como estrategia de desarrollo,
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Andlisis de la
Vera-Acevedo, Luz Estrategia Nacional
Dinora;Raufllet, de Economia Circular
Emmanuel (2022) de Colombia a partir

de dos modelos

Sapiens Management Journal

comparando perspectivas sobre su
contribucion al sistema
socioeconomico. El andlisis propone
un  conjunto  de  estrategias
socioecondmicas que pueden facilitar
la implementacion de la EC.
Replanteamiento de las 9R (Rechazar,
Repensar,  Reducir, Reutilizar,
Reparar,  Renovar, Refabricar,
Reutilizar, Reciclar y Recuperar) para
replantear también el modelo
econdmico, el discurso, las estrategias
de gestion, la propiedad, los modelos
de negocio, el trabajo de cuidados y las
cadenas de wvalor, asi como Ia
memorizacion, la reorganizacion y la

revitalizacion.

Los hallazgos maés relevantes de esta
investigacion indican en primer lugar,
que la Estrategia Nacional de
Economia Circular (ENEC) utiliza
ciertos mecanismos caracteristicos de
politicas publica para facilitar el
cambio a la transicion de una
economia lineal a una economia
circular. En segundo lugar, la ENEC
pone su atenciébn en sectores
industriales en general y en el Gltimo
paso de la cadena de producciéon. En
tercer lugar, aunque la economia
circular ofrece la oportunidad de
conectar politicas que abordan a la

reduccion del uso de recursos y el
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Weber C.; Ranzan
L.; Liesegang L.;
Trierweiler L.;

Trierweiler J.

Wrélsen B.; Prieto-
Sandoval V.; Mejia-
Villa A.; OBorn R.;
Hellstrom M,;
Faessler B. (2021)

Un modelo de
economia  circular
para etanol y
desinfectante de
manos a base de
alcohol a partir de
residuos de camote
en el contexto del

COVID-19.

Modelos de negocio
circulares para
baterias de iones de
litio: actores, barreras

e impulsores.

comportamiento del consumidor,
estos aspectos preventivos todavia
estan en una etapa inicial en la version
de la ENEC

fundamental

analizada. Es
establecer una
colaboracion entre las politicas del
sector empresarial, con pequenos
productores e informales, asi como
con comunidades rurales y urbanas,
para avanzar hacia una economia

circular mas inclusiva e integradora.

Los resultados muestran que cuanto
mayor sea la produccion de
desinfectante de manos, mas
lucrativos seran los escenarios. El
punto de equilibrio economico se
alcanza cuando el porcentaje de
produccion de desinfectante de
manos a base de alcohol es igual al 34
%. Sin embargo, el proyecto se vuelve
econdmicamente atractivo a partir de

una tasa de produccion del 39 %.

El objetico de esta investigacion es
examinar los modelos de negocio
circulares, los impulsores, las barreras
y las partes interesadas necesarias para
la recuperacion de valor. Los hallazgos
del estudio revelan que el modelo de
negocio circular preferido incluye
diversas estrategias circulares. Los
criticos son las

factores mas

regulaciones y politicas nacionales e

Sapiens Management Journal

(0 @



=2 SAPIENS

Vol.2 No.7 (2025): Journal Scientific ~ ISSN: 3073-1364
https://revistasapiensec.com/index.php/sapiens management j/index

internacionales; la barrera mas critica
es la viabilidad financiera; las partes
interesadas mas criticas son los
gobiernos y los fabricantes de

vehiculos.

4. DISCUSION

Una caracteristica resaltante de los catorce (14) articulos incluidos en la revision sistematica
es el uso exclusivo de metodologias cualitativas, lo cual evidencia la intencioén de los
investigadores por explorar y comprender fenomenos complejos desde una perspectiva
interpretativa, centrada en el andlisis profundo de contextos especificos. Estos articulos
ademas revelan una mayor concentracion de investigaciones en paises como Espafia con 03
publicaciones (Prieto-Sandoval et al., 2023; Valencia et al., 2023 y Weber et al. 2020),
Colombia con 02 publicaciones (Espinoza., 2023 y Vera-Acevedo et al., 2022), Brasil con 02
publicaciones (Fernandes et al., 2021 y Wralsen et al., 2021) haciéndose notar la presencia
destacada de Tailandia con 04 publicaciones (Assmann et al., 2023; Ferasso et al., 2020; Hina
et al., 2023 y Julkovski et al., 2023) lo cual sugiere una mayor tendencia a realizar
investigaciones en Asia dirigida a temas relacionados con la sostenibilidad, innovacion social
o desarrollo organizacional. Tendencia que puede estar vinculada al aumento del interés
académico por temas emergentes como la economia circular, la responsabilidad social
corporativa o la transicion hacia modelos de desarrollo sostenibles, especialmente en el
contexto post-pandemia.

En adicion a ello observamos que en la actualidad las MYPES estan adoptando enfoques
estratégicos que combinan la sostenibilidad con los principios de economia circular. Esta
integracion sugiere una evolucion en los modelos de negocio tradicionales, que ahora buscan
no solo generar beneficios econdmicos, sino también reducir impactos ambientales y
contribuir al bienestar social (Assmann et al., 2023; Dwivedi et al., 2022 y Fernandes et al.,
2021). Un patrén recurrente en los modelos de negocio sostenibles es el papel de la
innovacion como catalizador del cambio hacia précticas mas responsables. Esto va
acompafiado de un fortalecimiento de la cultura organizacional orientada a la sostenibilidad.
Es por ello que las MYPES estan reconociendo que adoptar tecnologias limpias o
implementar logistica inversa no es suficiente sin una transformacion interna que abarque
valores, liderazgo y participacion colaborativa. Gracias a ello la innovacion deja de ser solo
tecnoldgica para convertirse en un fenomeno organizacional integral (Espinoza 2023;
Julkovski et al., 2023 y Valencia et al., 2023). Aunque la adopcion de conceptos de economia
circular es creciente, estos alin representan desafios significativos para las MYPES. Si bien
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practicas como el reciclaje, la reutilizacion y la eficiencia energética estan presentes, su
aplicacion suele estar condicionada por recursos limitados, poco conocimiento técnico y
dificultades de escalabilidad. La economia circular, por lo tanto, no solo es una solucion
ambiental, sino también un camino para mejorar la competitividad y sostenibilidad a largo
plazo de las micro y pequenas empresas (Ferasso et al., 2020; Hina et al., 2023 y Prieto-
Sandoval et al., 2023)

Finalmente, Los estudios revisados reflejan un creciente consenso sobre la relevancia
estratégica de la economia circular (EC) como motor de transformacion hacia modelos de
desarrollo mas sostenibles y resilientes (Espinoza 2023; Hina et al., 2023; Julkovski et al.,
2023; Meléndez et al., 2021). Sin embargo, su implementacion enfrenta importantes desafios,
tanto estructurales como contextuales. La diversidad de sectores analizados evidencia que no
existe un Unico camino para adoptar la EC, sino multiples trayectorias influenciadas por
factores como el nivel de madurez empresarial, las politicas publicas, la capacidad de
innovacion y la colaboracion entre actores (Anzules-Falcones et al., 2021; Dwivedi et
al.,2022; Ferasso et al., 2020; Weber et al; 2022). A pesar de los beneficios identificados, como
la generacion de empleo, el crecimiento de la produccion o la reduccion del impacto
ambiental, persisten barreras significativas relacionadas con la viabilidad financiera, la falta
de competencias técnicas y la insuficiencia de marcos regulatorios claros. Asimismo, los
modelos de negocio circulares no solo requieren una reconfiguracion de procesos
productivos, sino también un cambio cultural y estratégico profundo en las organizaciones
(Assmann et al., 2023; Prieto-Sandoval et al., 2023; Wralsen et al., 2021). Por lo tanto, es
fundamental avanzar en politicas integradoras, en la articulacion de redes de conocimiento y
en la generacion de indicadores concretos que permitan medir el impacto real de la EC en
las tres dimensiones de la sostenibilidad: econdmica, social y ambiental (Fernandes et al.,
2021; Valencia et al., 2023; Vera-Acevedo et al., 2022)

5. CONCLUSION

El presente trabajo evidencia una clara intencidén por explorar y comprender fendmenos
complejos desde una perspectiva interpretativa, centrada en el analisis profundo de contextos
especificos. Los resultados muestran una relacion positiva y directa entre ambas variables, asi
como las dimensiones que influyen en ellas, lo cual aporta valiosa informacion para
posteriores estudios sobre el tema. Resulta adecuado para estudiar dindmicas sociales,
organizacionales y culturales que no pueden ser explicadas Uinicamente con datos. La
consistencia metodoldgica también sugiere una posible limitacion en cuanto a la diversidad
de enfoques, lo que puede restringir la generalizacion de los hallazgos en contextos
emergentes o en desarrollo, donde los desafios sociales, suelen ser mas complejos y, por
ende, atractivos para la investigacion. Por su parte, en la presente investigacion podemos
determinar que si existe una relacion entre los modelos de negocios sostenibles y la economia
circular en las Mypes de Latinoamérica. Estos modelos representan una oportunidad
estratégica clave para el fortalecimiento y adaptacion de las micro y pequefias empresas
(MYPES) en Latinoamérica. En un contexto marcado por riesgos ambientales, sociales y
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econdmicos, estas empresas encuentran en la sostenibilidad una responsabilidad, sino
también una ventaja competitiva.

La mayoria de los estudios destacan la innovacion sostenible, liderazgo ético, y enfoque
estratégico. Esto sugiere que las MYPES en Latinoamérica estan integrando nuevas formas
de operar que no solo consideran los aspectos econdmicos, sociales y ambientales,
impulsando asi su viabilidad a largo plazo. Por su parte la economia circular se traduce en
acciones concretas como reciclaje, redisefio y eficiencia de recursos, a su vez las dimensiones
mas recurrentes que incluyen reciclaje, redisefio de procesos, reutilizacion y eficiencia
energética. Esto indica que las MYPES estan adoptando principios de circularidad de forma
practica, enfocandose en reducir residuos y optimizar recursos, lo que también contribuye a
la rentabilidad y sostenibilidad empresarial.

La revision sistematica de los estudios analizados demuestra que la economia circular (EC)
es un modelo clave para avanzar hacia un desarrollo sostenible, capaz de generar beneficios
economicos, sociales y ambientales. Los articulos destacan que la EC promueve no solo una
reduccion en el uso de recursos y generacion de residuos, sino también nuevas oportunidades
de negocio, innovacion y resiliencia economica. La implementacion de modelos de negocio
circulares enfrenta desafios como la falta de regulacion adecuada, escasa viabilidad financiera
y limitada comprension tecnologica. Asi mismo, impulsores como las politicas publicas, la
colaboracion intersectorial y la conciencia ambiental son esenciales para su adopcion. Por
consiguiente, los estudios muestran que la transicion hacia una economia circular es una
necesidad estratégica, pero requiere marcos normativos sélidos, innovacion tecnolégica,
educacion y compromiso de los distintos actores sociales y econdmicos. Esta revision
contribuye a la consolidacion del conocimiento y alienta a futuras investigaciones a explorar
enfoques interdisciplinarios y practicos para acelerar dicha transicion.
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