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ABSTRACT

This study analyzes the organization and promotion of the 2026 cantonization festivities of Milagro, in Guayas
Province, as a potential attraction for domestictourism. A qualitative approach was adopted, with a descriptive
scope and a non-experimental, cross-sectional, documentary design focused on the organizational, cultural,
and promotional components of the celebration. Eight institutional and press documents published between
August 28 and September 17,2026 were analyzed through document review, qualitative content analysis, and
a documentary analysis matrix; the scientific literature was used to interpret the findings. The results showed
a diversified program that integrates civic, cultural, religious, sports, recreational, gastronomic, and
commercial activities, with the participation of institutions and local actors, and the use of institutional and
digital channels for promotion. The findings were contrasted with the components of Ecuador Festivo 365,
with which a partial correspondence was identified. The available documentation did not allow the number of
visitors, their origin, length of stay, spending, or economic impact to be systematically determined. The
festivities present elements compatible with an attraction for domestic tourism, although they require greater
tourism articulation and evaluation mechanisms to measure their results.

Keywords: domestic tourism; event tourism; local festivals; tourism promotion; territorial identity
RESUMEN

El presente estudio analiza la organizacidn y promocién de las fiestas de cantonizacién de Milagro 2026, en la
provincia del Guayas, como potencial atractivo del turismo interno. Se aplicé un enfoque cualitativo, de alcance
descriptivo y disefio no experimental, transversal y documental, centrado en los componentes organizativos,
culturales y promocionales de la celebracidn. Se analizaron 8 documentos institucionales y periodisticos
publicados entre el 28 de agosto y el 17 de septiembre de 2026, mediante revision documental, analisis
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cualitativo de contenido y una matriz de andlisis documental; la literatura cientifica se empled parainterpretar
los hallazgos. Los resultados evidenciaron una programacion diversificada que integra actividades civicas,
culturales, religiosas, deportivas, recreativas, gastrondmicasy comerciales, con participacidon de instituciones
y actores locales, y el uso de canales institucionales y digitales para su promocién. Los hallazgos se contrastaron
con los componentes de Ecuador Festivo 365 y se identificd una correspondencia parcial. La documentacion
no permitié determinar de manera sistematica el nimero de visitantes, su procedencia, permanencia, gasto o
impacto econémico. Se concluye que las festividades presentan elementos compatibles con un atractivo para
el turismo interno, aunque requieren mayor articulacién turistica y mecanismos de evaluacién para medir sus
resultados.

Palabras clave: turismo interno; turismo de eventos; festividades locales; promocidén turistica; identidad
territorial

INTRODUCCION

Las festividades culturales constituyen acontecimientos programados que integran expresiones de
identidad, patrimonio, entretenimiento y participacion social, y que pueden adquirir relevancia
turistica cuando se articulan con una oferta organizada y con estrategias capaces de generar interés
y desplazamiento hacia los territorios donde se desarrollan. En el campo del turismo de eventos, estos
acontecimientos han sido estudiados como elementos capaces de complementar la oferta de los
destinos, fortalecer su imagen y generar experiencias vinculadas con las caracteristicas culturales y
sociales de las comunidades receptoras. Desde una perspectiva fundacional, Getz (2008) plante¢ el
turismo de eventos como un ambito relacionado con la planificacién y gestion de acontecimientos
capaces de atraer visitantes, mientras que Getz y Page (2016) sefialaron la consolidacion de este
campo de investigacion y la necesidad de analizar las relaciones entre eventos, destinos, visitantesy
comunidades.

La literatura cientifica evidencia que la organizacion de los festivales constituye un componente
relevante para la construccion de experiencias turisticas. Molina-Goémez et al. (2021), mediante el
estudio de 440 asistentes al Weekend Beach Festival en Espaia, analizaron atributos vinculados con
la experiencia festivalera y encontraron relaciones entre estos componentes, la satisfacciény la
lealtad de los asistentes. Asimismo, Portugal et al. (2022) analizaron factores relacionados con la
participacién en festivales musicales y mostraron la relevancia de las caracteristicas del evento en la
decision de asistir. Estos antecedentes permiten reconocer que la organizacion de un festival no se
limita a establecer una agenda de actividades, sino que comprende diferentes elementos que
contribuyen a configurar el evento como experiencia turistica.

En esta misma linea, la literatura sobre turismo de festivales destaca la importancia de integrar la
experiencia, la autenticidad y los atributos del acontecimiento. Supriono et al. (2023) analizaron la
relacién entre autenticidad, experiencia turistica e intencién de revisita. Estos antecedentes permiten
considerar que la programacion, los contenidos culturales y la gestion del evento constituyen
dimensiones relevantes para analizar el potencial turistico de una festividad.

Ademds de la organizacion, la dimensién cultural constituye uno de los principales elementos que
pueden diferenciar una festividad local frente a otros productos de entretenimiento. Leey Jan (2022),
mediante 1.315 respuestas correspondientes a festividades indigenas de Taiwan, analizaron las
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relaciones entre imagen turistica, autenticidad percibida e identidad del festival. Sus resultados
evidencian la importancia de los elementos culturales en la construccién de la experiencia y de la
identidad atribuida al acontecimiento. Zhang y Deng (2022), por su parte, analizaron cémo la
innovacion y la autenticidad se relacionan con el bienestar subjetivo de los turistas en experiencias
de turismo de festivales y sefialaron la relevancia de mantener una relaciéon entre innovacion y
autenticidad cultural del evento. En conjunto, estos estudios muestran que una festividad puede
fortalecer su atractivo cuando la programacioén incorpora elementos reconocibles del territorio y
mantiene una relacién coherente entre cultura, experiencia y presentacién del evento.

La promocidn constituye otra dimensién fundamental. La posibilidad de acceder previamente a
informacion sobre fechas, horarios, lugares, actividades y caracteristicas de una celebracion facilita la
difusion del acontecimiento y puede ampliar su alcance hacia publicos que se encuentran fuera del
territorio anfitridn. Las tecnologias digitales han transformado ademads las formas de comunicacién
de los eventos, permitiendo combinar informacién institucional, contenidos audiovisuales vy
participacién de los usuarios. Yin et al. (2023), al analizar contenidos relacionados con el Guangzhou
International Light Festival publicados en TikTok, identificaron diferentes dimensiones de experiencia
expresadas en los contenidos digitales, mostrando que estas plataformas pueden funcionar
simultdneamente como espacios de comunicacién y de representacion de la experiencia festivalera.

Desde la perspectiva de laimagen y la comunicacion del destino, los resultados de Lee y Jan (2022)
permiten comprender que los elementos culturales y la forma en que se presenta una celebracién
pueden contribuir a construir significados asociados al destino. En el caso de las festividades, esto
implica que la promocién no deberia analizarse Unicamente por la cantidad de publicaciones
realizadas, sino también por el contenido que se comunica, los canales utilizados y la forma en que
se presenta la celebracién y el territorio anfitridn.

En Ecuador, esta perspectiva se relaciona directamente con la planificacion turistica nacional. La
Estrategia Nacional de Turismo incorpora Ecuador Festivo 365 como un macroproducto cultural
orientado al mercado doméstico y basado en un calendario anual de festividades, celebraciones
tradicionales y eventos locales. El planteamiento busca utilizar estas manifestaciones como
elementos capaces de impulsar el turismo interno y contempla acciones relacionadas con la
elaboracién de un calendario nacional de festividades con potencial turistico, el fomento de nuevas
festividades y eventos, el desarrollo de estandares de hospitalidad, la promocién digital y la

articulacion de la agenda festiva con otros productos turisticos (Ministerio de Turismo del Ecuador,
2026).

En ese marco, la Estrategia propone mapear las festividades, clasificarlas por los mercados a los que
se dirigen y fomentar eventos capaces de generar desplazamientos entre municipios, provincias y
regiones. De este modo, la agenda festiva se concibe como un atractivo permanente a lo largo del
ano y no como una suma de celebraciones aisladas. Desde esta perspectiva, la organizacion, la
hospitalidad de los destinos anfitriones y la comunicacién de fechas y actividades forman parte de un
mismo sistema que debe analizarse en cada territorio concreto. En consecuencia, los estudios que
parten de la estrategia deben trasladarla a eventosy territorios especificos, donde puedan observarse
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tanto la programacién como los mecanismos de organizacién y promocion efectivamente utilizados
(Ministerio de Turismo del Ecuador, 2026).

En el ambito académico ecuatoriano también se observa interés por estudiar las festividades desde
sus dimensiones turisticas, sociales y econdmicas. Lara Haro et al. (2025) analizaron la produccién
cientifica relacionada con el impacto econdmico, social y turistico de las festividades locales en la
Zona 3 del Ecuador. Sus resultados evidencian diferentes lineas de investigacion relacionadas con las
celebracionesy su incidencia territorial, asi como la necesidad de continuar generando conocimiento
especifico sobre acontecimientos locales. Esta situacidn resulta relevante porque las caracteristicas
de una festividad pueden variar segun su territorio, historia, tradiciones, capacidad organizativa y
mecanismos de promocion.

En este contexto se ubican las fiestas de cantonizacidon de Milagro, en la provincia del Guayas. La
celebracién se relaciona directamente con la historia e identidad del cantdn y constituye un
acontecimiento que integra actividades de caracter civico, cultural, artistico y recreativo. Durante
2026, Milagro conmemord 113 afios de cantonizacién y desarrollé diferentes actividades vinculadas
con esta celebracion. La Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) documentd su participacion en el
Pregdn de la Alegria, desarrollado en el marco de los 113 afios de cantonizacién de Milagro, con la
presencia de estudiantes, docentes, servidores y autoridades universitarias. La jornada integré
musica, danza, tradicion e identidad, y también permitid que estudiantes provenientes de otras
ciudades conocieran y experimentaran expresiones culturales de Milagro durante la celebracién
(Universidad Estatal de Milagro [UNEMI], 2026a).

La agenda de 2026 se difundié con el lema “Viva Milagro” y se extendié del 29 de agosto al 25 de
septiembre, con actividades como la serenata, el Pregdn de la Alegria, desfiles civicos y la sesion
solemne por la cantonizacion (EcuRaices, 2026). Se trata, por tanto, de una celebracion de varias
semanas, en la que participan instituciones publicas, educativas y de emergencia, ademas de
ciudadanos, y que combina actos civicos con expresiones culturales y propuestas recreativas y
comerciales. Esta combinacidn es la que permite plantear la pregunta sobre su relacién con el turismo
interno: no se trata solo de conmemorar la fundacién del cantdn, sino de determinar qué
componentes de la celebracidn podrian interesar a publicos de otros territorios y como se organiza y
comunica esa oferta.

La programacién documentada convierte a las fiestas de cantonizacidn en un objeto pertinente para
el andlisis turistico, pero no permite afirmar por si misma que la celebracién haya producido un
determinado nivel de turismo interno. Para establecer esa relacidn resulta necesario examinar
sistematicamente las caracteristicas documentadas del evento y contrastarlas con los criterios
planteados por la literatura cientificay por la planificacion turistica nacional. Esta distincién resulta
fundamental para evitar atribuir impactos turisticos que no hayan sido demostrados mediante
evidencia.

La revision de estos componentes resulta especialmente importante porque la evidencia disponible

sobre las fiestas de cantonizacién de Milagro se encuentra distribuida entre diferentes tipos de

documentos. Las publicaciones institucionales permiten conocer actividades y mensajes oficiales; los
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registros de organismos participantes aportan informacién sobre la ejecucién de determinadas
acciones; los medios de comunicacién pueden complementar la descripcion del acontecimiento; y la
literatura cientifica proporciona criterios para interpretar su posible relaciéon con el turismo de
eventos, la identidad cultural y la promocién turistica. La integracidon de estas fuentes permite
construir una vision mas sistemdatica de la celebracién. Esta diversidad de fuentes exige indicar con
claridad el origen de cada dato y distinguir entre lo documentado y lo interpretado.

A partir de la revisién realizada, se identifica una limitada sistematizacién documental y cientifica
especifica sobre lamanera en que las fiestas de cantonizacién de Milagro 2026 articulan organizacion,
programacion cultural y promocion con su potencial como atractivo del turismo interno. Si bien
existen antecedentes generales sobre festividades y turismo en Ecuador y una produccion cientifica
internacional amplia sobre eventos culturales, estos conocimientos no sustituyen el analisis particular
de una celebracidon determinada. Las caracteristicas de organizaciéon y promocién de cada evento
dependen de su contexto territorial, de los actores participantes y de los recursos disponibles, por lo
gue requieren ser examinadas mediante evidencia especifica.

Este vacio justifica el desarrollo de una investigacion documental centrada en las fiestas de
cantonizacion de Milagro 2026. A diferencia de un estudio basado exclusivamente en la percepcion
individual de los asistentes, el analisis documental permite reconstruir las caracteristicas del
acontecimiento a partir de evidencias producidas durante su planificacién, promocion y desarrollo.
De esta manera, es posible identificar componentes, formas de comunicacidony elementos culturales
presentes en la celebracién sin atribuir a los visitantes opiniones que no hayan sido recogidas
mediante instrumentos especificos.

La pertinencia del estudio también se relaciona con la linea de investigacién “Festividades culturales
como dinamizadoras del turismo interno: Ecuador Festivo 365”. Analizar una festividad de
cantonizacion desde sus componentes organizativos, culturales y promocionales permite observar
cémo una celebracién local puede relacionarse con los objetivos de diversificacion de la oferta y
activacion del turismo interno planteados en la planificacidén nacional. Asimismo, proporciona una
base documental para identificar fortalezas, vacios de informacién y aspectos que podrian ser
considerados en futuras estrategias de promocién y gestion turistica.

Desde la organizacion profesional de eventos, el caso es relevante porque permite examinar cdmo se
relacionan la planificacién de una agenda extensa, la coordinacién entre actores y la comunicacién
publica de las actividades. Un evento de esta duracién exige definir responsables, calendarizar
actividades y comunicar fechas y lugares, y estas decisiones influyen en que un publico externo
conozca la celebracion y pueda decidir asistir. Documentar cdmo se resolvieron estos aspectos en
2026 ofrece una referencia para quienes organicen futuras ediciones y para quienes disefien
estrategias de turismo cultural en cantones con celebraciones similares, sin que ello implique afirmar
efectos que la evidencia no permite demostrar. Por ello, el estudio se plantea como un primer
diagndstico documental que puede servir de base para investigaciones con trabajo de campo.

En consecuencia, el objetivo general de esta investigacion es analizar la organizacién y promocion de
las fiestas de cantonizacién de Milagro 2026 como potencial atractivo del turismo interno, a partir de
https://doi.org/10.71068/5500147
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evidencia documental y cientifica. Como objetivos especificos se plantean: 1) Caracterizar la
programacion y los principales componentes organizativos de las festividades a partir de la
documentacién disponible. 2) Identificar los canales y estrategias utilizados para su promocién. 3)
Analizar su potencial como atractivo del turismo interno considerando la programacion, la identidad
cultural y la promocion territorial.

METODO

El estudio se desarrollé6 bajo un enfoque cualitativo, con alcance descriptivo y un disefio no
experimental, transversal y documental. La investigacién se orienté al analisis de la organizacién y
promocion de las fiestas de cantonizacién de Milagro 2026 como potencial atractivo del turismo
interno, utilizando como fuente principal documentos institucionales y periodisticos relacionados
directamente con la festividad. La literatura cientifica especializada se empled como sustento tedérico
para interpretar los hallazgos y contrastarlos con los aportes existentes sobre turismo de eventos,
festividades locales, identidad territorial y promocidn turistica.

La unidad de analisis estuvo constituida por documentos directamente relacionados con las fiestas
de cantonizaciéon de Milagro 2026, entre ellos publicaciones institucionales, agendas, notas
informativas y contenidos de difusién digital vinculados con la programacion, organizacién, identidad
cultural, promocidn o relacién con el turismo interno. Se aplicé un muestreo intencional y el corpus
final estuvo conformado por ocho documentos, codificados como D1 a D8 (Anexo 1), publicados entre
el 28 de agosto y el 17 de septiembre de 2026 en sitios web institucionales y medios de comunicacién.
Para la localizacién de las fuentes se utilizaron términos de busqueda como “fiestas de cantonizacién
de Milagro 2026”, “113 afos de cantonizacién de Milagro”, “agenda fiestas Milagro 2026”, “Pregdn
de la Alegria Milagro”, “desfile civico Milagro 2026” y “turismo Milagro 2026”. El registro D5
corresponde a una publicacién institucional de EPAMIL-EP sobre la misa que dio inicio a las
celebraciones (EPAMIL-EP, 2026). La agenda consultada contempla actividades hasta el 25 de
septiembre; por ello, las actividades posteriores al cierre del corpus se presentan como programadas,

salvo cuando una fuente documental confirme su ejecucion.

El corpus estuvo integrado por dos documentos provenientes de medios de comunicacion (D1y D7),
tres de instituciones educativas (D2, D3 y D6), uno de un organismo de emergencia (D4) y dos de
entidades publicas (D5 y D8). Esta diversidad permitié contrastar informacién procedente de
diferentes tipos de fuentes y reducir la dependencia de una sola perspectiva institucional (Bowen,
2009).

Como criterios de inclusion se consideraron documentos publicados durante la organizacion,
promocion o desarrollo de las festividades de 2026, provenientes de instituciones, medios u
organizaciones identificables, cuyo contenido estuviera directamente relacionado con la celebracion
y permitiera contrastar informacién sobre su programacion, organizacién, promocion, identidad
cultural o vinculacién con el turismo interno. Se excluyeron documentos duplicados, contenidos sin
relacion directa con el objeto de estudio y publicaciones cuyo origen no pudiera ser verificado. Las
categorias de analisis se establecieron en correspondencia con los objetivos especificos de la
investigacion. La organizacidon y programacion se vinculd con el primer objetivo; la promocién vy
https://doi.org/10.71068/55/00147
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comunicacion, con el segundo; y la identidad cultural, la participacién institucional y la articulacién
con el turismo interno, con el tercero.

Para la obtencion y analisis de la informacién se emplearon la revision documental y el andlisis
cualitativo de contenido. La revision documental permitié localizar, seleccionar y organizar las
fuentes, mientras que el analisis cualitativo de contenido permitié examinar la informacién y
establecer categorias de analisis (Hsieh & Shannon, 2005). Como instrumento se utilizé una matriz de
andlisis documental (Anexo 2), conformada por los siguientes campos: fecha de publicacion,
institucién o medio, tipo de documento, actividad registrada, componentes organizativos, elementos
culturales, estrategias de promocion, participacion de actores y relacién con el turismo interno. Esta
matriz permitié registrar de manera homogénea la informacion contenida en cada documento vy
facilitar su comparacion.

El procedimiento se desarrollé en cuatro etapas. Primero, se realizd la busqueda y seleccién de
documentos de acuerdo con los criterios de inclusion establecidos. Segundo, se revisé la pertinencia
de las fuentes y se eliminaron los documentos duplicados o que no guardaban relacidn directa con el
objeto de estudio. Tercero, la informacidnrelevante fue registrada en la matrizde andlisis documental
mediante la codificaciéon D1 a D8. Finalmente, se efectud una lectura analitica e interpretativa de los
documentos para identificar coincidencias, evidencias puntuales y vacios de informacién.

El analisis se desarrollé6 de manera tematica, tomando como referencia las categorias definidas a
partir de los objetivos de investigacién: organizacién y programacioén, identidad cultural, promocién
y comunicacion, participacién institucional y articulacion con el turismo interno (Braun & Clarke,
2006). En la comparaciéon de los documentos se diferenciaron tres niveles de evidencia:
“Identificado”, cuando el componente analizadose encontraba registrado en uno o mdas documentos;
“Evidencia puntual”, cuando la informacidén aparecia de manera especifica o limitada en el corpus; y
“No identificado en el corpus”, cuando no se encontré evidencia documental suficiente sobre el
componente analizado. Estos criterios permitieron evitar inferencias que no estuvieran respaldadas
por las fuentes revisadas.

En particular, las categorias empleadas en la Tabla 3 se relacionaron con los componentes de Ecuador
Festivo 365 considerados en la Estrategia Nacional de Turismo. La correspondencia se establecié a
partir de la evidencia documental encontrada en el corpus, sin asumir que la presencia de una
actividad o elemento equivaliera a una implementacién integral de dicha estrategia. De esta manera,
la literatura cientifica sobre turismo de eventos y festividades se utilizé Unicamente para interpretar
y contextualizar los hallazgos, mientras que las afirmaciones sobre las festividades de Milagro se
sustentaron en los documentos D1 a D8.

Cada documento fue identificado mediante un cddigo y se registraron sus datos de procedencia, fecha
de publicacion y enlace correspondiente. Los resultados fueron organizados en tablas vy

complementados con una descripcion interpretativa que permitio diferenciar entre la informacidn
directamente documentada, la interpretacion de los investigadores y los planteamientos
provenientes de la literatura cientifica. Asimismo, se evitd atribuir a los visitantes percepciones,

opiniones o comportamientos que no estuvieran registrados en las fuentes analizadas. Del mismo
https://doi.org/10.71068/S5)00147
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modo, no se realizaron estimaciones propias sobre nimero de visitantes, procedencia, permanencia,
gasto o impacto econdmico y turistico. En cuanto a las consideraciones éticas, se utilizaron
Unicamente fuentes de acceso publico, respetando su autoria y procedencia. La informacion fue
registrada procurando conservar el sentido original de las publicaciones y se cité conforme a las
normas APA 7. Se estableci6 una diferenciacion entre los datos documentados en las fuentes, la
interpretacion realizada por los investigadores y los aportes de la literatura cientifica. No se
incorporaron datos estimados ni informacion que no pudiera ser sustentada documentalmente.

Finalmente, el estudio presenta algunas limitaciones. El andlisis depende de la disponibilidad y
permanencia de los documentos publicados, por lo que determinadas actividades pudieron no
guedar registradas o haber sido difundidas Unicamente mediante canales informales. Asimismo, el
corpus no permite establecer el impacto econdmico o turistico de las festividades ni determinar el
comportamiento, procedencia, permanencia o gasto de los visitantes. Otra limitacién corresponde a
la presencia de comunicacion institucional dentro del corpus, debido a que este tipo de publicaciones
puede priorizar los aspectos positivos de la celebracidn y no constituye por si misma una evaluacién
independiente. Ademas, dos de los ocho documentos proceden de la Universidad Estatal de Milagro,
institucién de afiliacion de los autores, aspecto que fue considerado al interpretar los resultados y
formular las conclusiones.

RESULTADOS

El analisis documental permitiéidentificar una programacién amplia y diversificada, con actividades
civicas, culturales, religiosas, artisticas, deportivas, recreativas, gastrondmicas y de emprendimiento.
Los hallazgos se organizaron en cuatro dimensiones: organizacién y programacioén; identidad cultural
y participacion institucional; promociéon y comunicacién; y potencial como atractivo del turismo
interno. La evidencia muestra componentes que pueden servir de base para el aprovechamiento
turistico, pero no hay datos documentales suficientes para demostrar comportamiento de visitantes,
gasto o impacto econdmico. La programacién documentada no se concentré Unicamente en la fecha
de cantonizacion. La agenda difundida para 2026 se extendié desde finales de agosto hasta
septiembre (EcuRaices, 2026), y EPAMIL-EP (2026) documenta la misa “El Milagro de la Gracia” como
inicio de las celebraciones. Las actividades documentadas se agrupan por dimensiones en la Tabla 1.

La distribucién por dimensiones muestra que la dimension civica, que da origen a la celebracién,
convive con propuestas culturales, religiosas, deportivas, recreativas y comerciales; esta variedad es
la que permite plantear el vinculo con publicos distintos de los residentes, aunque la documentacion
no muestra a quiénes estuvo dirigida cada actividad. Las actividades anunciadas con posterioridad al
17 de septiembre se presentan como programadas, pues el corpus no contiene fuentes que
confirmen su ejecucioén.

Tabla 1.

Componentes documentados de la programacién de las fiestas de cantonizacién de Milagro 2026
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Evidencia documental

Dimension identificada Interpretacion
Integra actividades vinculadas
L Desfile civico estudiantil, con la conmemoracion
Civica a . . e
desfile civico y Sesidén Solemne  histdrica e institucional del
canton.
Pregon, serenata, musica, Incorpora expresiones
Cultural danza y presentaciones culturales y artisticas dentro
artisticas de la celebracién.
Misa “El Milagro de la Gracia”, Incluye practicas religiosas
Religiosa con la que se dio inicio a las vinculadas con las tradiciones
celebraciones de la poblacion.
Ecoferia familiar con shows Amplia la diversidad de
Recreativa artisticos y actividades actividades disponibles
musicales durante la celebracidn.
Deportiva Run Milagro, Pet Runy juegos Incorpora actividades de ocio y

tradicionales

participacion ciudadana.

Vincula la celebracion con
emprendimientos, productos y
actividades comerciales

locales.

Nota. La tabla compendia la evidencia documental revisada y no representa mediciones de asistencia,

Feria de emprendimientos,
feria artesanal y Feria
Emprende

Comercial y gastrondmica

gasto o impacto econdmico. Documentos de respaldo: Civica (D1, D3, D6, D7); Cultural (D1, D2);
Religiosa (D5); Recreativa y Deportiva (D1); Comercial y gastrondmica (D1, D8) (Anexo 1).

La Universidad Estatal de Milagro documenté su presencia en el Pregdn de la Alegria con musica,
danza, estudiantes, docentes, servidores y autoridades, y sefialé que estudiantes de otras ciudades
participaron y tuvieron contacto con las tradiciones de Milagro (Universidad Estatal de Milagro
[UNEMI], 2026a); también participd en el desfile civico del 17 de septiembre (UNEMI, 2026b). La
Universidad Agraria del Ecuador registré la participacion de su comunidad en el Desfile Civico Militar
(Universidad Agraria del Ecuador [UAE], 2026) y el Benemérito Cuerpo de Bomberos de Milagro, en
el Minuto Civico que abrid la agenda festiva (Benemérito Cuerpo de Bomberos de Milagro [BCBM],
2026). Esta diversidad de actores no implica por si misma una medicion del impacto turistico.

La cobertura periodistica del Desfile Civico sefiala la participacion de la Policia Nacional, el Cuerpo de
Bomberos, la Comisién de Transito, la Autoridad de Control de Transito, la Cruz Roja y otras entidades
publicas, privadas y educativas (Click Television, 2026). Los documentos no describen las funciones
especificas de cada entidad, por lo que su participacidn se interpreta como presencia institucional y
no como evidencia de un plan operativo.

Las publicaciones institucionales relacionaron la celebracidn con la historia, la identidad y el sentido
de pertenencia de Milagro (BCBM, 2026; UNEMI, 2026a), y las coberturas de los desfiles registran
musica, danza, bandas, bastoneras y participacion de instituciones educativas y ciudadanos. Un
registro periodistico del 17 de septiembre de 2026 seiialé que el Desfile Civico Estudiantil convocé a
visitantes procedentes de otros cantones (Click Televisidn, 2026). Este ultimo hallazgo constituye
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evidencia puntual de movilidad externa hacia Milagro durante la festividad; sin embargo, no permite
determinar el nimero total de visitantes, sus lugares de procedencia, el tiempo de permanencia ni el
gasto realizado. Por esta razén, la presencia de visitantes debe interpretarse como una evidencia
documental de desplazamiento y no como una mediciéon del impacto del turismo interno.

Las festividades se difundieron mediante publicaciones institucionales y cobertura de medios
digitales, que comunicaron el Pregdn de la Alegria, los desfiles, las presentaciones musicalesy las
ferias (UNEMI, 2026a; Click Television, 2026). En el componente comercial, el Ministerio de Trabajo y
Desarrollo Humano registré la Feria Emprende en el marco de los 113 afios de cantonizacién: cerca
de 25 emprendedoras participaron y alrededor de 500 personas visitaron los stands (Ministerio de
Trabajo y Desarrollo Humano [MTDH], 2026). Esta cifra corresponde solo a esa actividad y no puede
extrapolarse al conjunto de las fiestas ni usarse como estimacion de visitantes turisticos.

Las fuentes aportan evidencia de naturaleza distinta. La agenda de EcuRaices y la publicacién de
EPAMIL-EP sobre la misa inicial permiten reconstruir la programacién (D1 y D5); las notas de UNEMI,
la Universidad Agraria y el Cuerpo de Bomberos documentan la participacion institucional y los
mensajes de identidad (D2, D3, D4 y D6); la cobertura periodistica aporta la Unica referencia a
visitantes de otros cantones y a los organismos de apoyo (D7); y el Ministerio de Trabajoy Desarrollo
Humano ofrece la Unica cifra de asistentes, limitada a una feria comercial (D8). Esta distribucion
explica por qué hay mas evidencia sobre organizacién que sobre efectos turisticos.

Tabla 2.

Evidencia documental de promocidon y comunicacién de las festividades

Aspecto Evidencia identificada Interpretacion
e Publicaciones de entidades Difusion de actividades y
Comunicacion institucional L . e
publicas y universidades participacién institucional
e Publicaciones en paginas y Facilita el acceso a informacién
Comunicacidn digital . .
plataformas digitales de fechas y actividades
s Noticias y publicaciones de Amplia la visibilidad de la
Cobertura medidtica . yp P .
medios locales celebracién

Facilita la asistencia y
organizacion de los
participantes

Mdusica, danza, desfiles, Contribuye a construir una
tradicién e identidad imagen festiva del territorio
Nota. La tabla se limita a canales y contenidos identificados documentalmente; no mide alcance,

Horarios, recorridos y cambios

Informacidn operativa .,
de programacion

Contenido cultural

interaccion ni conversion de la promocidn en visitas turisticas. Documentos de respaldo: D1, D2, D4
y D7 (Anexo 1).

La evidencia permite afirmar que existié actividad promocional, pero no que haya producido un flujo
turistico determinado. Yin et al. (2023) mostraron que las publicaciones de asistentes en TikTok
pueden informar sobre las experiencias en un festival, lo que es util para comprender el valor de los
medios digitales, pero no permite medir el efecto promocional de las publicaciones de Milagro 2026.
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Para valorar la correspondencia con Ecuador Festivo 365, los elementos documentados se
organizaron en cinco dimensiones analiticas en la Tabla 3. La comparaciéon muestra una
correspondencia parcial: dos dimensiones presentan evidencia identificada, dos cuentan con
evidencia puntual y una no se identificé en el corpus. Las principales brechas se relacionan con la
ausencia de mediciones sistemdticas de resultados turisticos y con la falta de evidencia documental
sobre una estructuracion de la festividad como producto turistico.

Tabla 3.

Correspondencia documental entre las fiestas de Milagro2026 y los componentes de Ecuador Festivo
365

Componente Evidencia documental Nivel de evidencia Interpretacion
Existe difusion del
evento, aunque no

Publicaciones y

Promocidn turistica difusién de Identificado ) )
.. permite medir su
actividades .
alcance turistico
Actividades civicas, La festividad incorpora
Identidad cultural culturales, Identificado elementos vinculados
tradicionales. con la identidad local
Feria de Se identifican
Gastronomia/comerci  emprendimientos y . . actividades con
! Evidencia puntual ) .
o] Feria Emprende (D1, potencial de atraccién
D8) de visitantes

Referencias a
visitantes de otros

Turismo interno cantones (D7) y a Evidencia puntual
estudiantes de otras

Existe potencial, pero
no evidencia de
comportamiento

. turistico
ciudades (D2)
No existen datos
. (e . . No puede
. sistematicos sobre No identificado en el . .
Impacto turistico .. determinarse impacto
visitantes, gasto o corpus

permanencia econdmico o turistico

Nota. La tabla representa una comparacion cualitativa entre la evidencia documental disponible y los

componentes generales del producto Ecuador Festivo 365. Documentos de respaldo: D1 a D8; la
evidencia sobre visitantes externos procede de D2 y D7 (Anexo 1).

A partir del corpus no se dispone de informacion sobre el nimero total de visitantes, su procedencia
completa, la duracidén de la estancia, el gasto, el alojamiento o la motivacion del desplazamiento. Hay
mas informacién sobre actividades, participacioén institucional y programacién que sobre indicadores
turisticos. La ausencia de estos indicadores debe interpretarse como una limitacion de la evidencia y
no como ausencia del fendmeno.

Por tanto, la agenda amplia, la participacién institucional y la difusiéon publica muestran capacidad
organizativa y presencia territorial, pero no constituyen por si mismas evidencia de impacto turistico
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0 econdmico. La documentacion revisada describe lo que se organizd y comunicd, no lo que ocurrid
con los visitantes.

DISCUSION

Los resultados muestran que las fiestas de cantonizacion de Milagro 2026 superan la concepcion de
una conmemoracion exclusivamente civica. La combinacién de actividades culturales, religiosas,
deportivas, recreativas, gastrondmicas y comerciales configura una programacion diversificada. Esta
caracteristica coincide con la literatura que reconoce a los eventos como componentes de la oferta
de los destinos cuando se articulan con atributos territoriales y experiencias diferenciadas (Getz,
2008; Getz & Page, 2016).

La diversidad de actividades constituye un hallazgo relevante, pero no debe confundirse con impacto
turistico demostrado. La documentacidn permite identificar posibilidades de participaciény consumo
cultural, mientras que la literatura muestra que la asistencia a festivales responde también a
motivaciones y caracteristicas del evento (Portugal et al., 2022; Molina-Gémez et al., 2021). En
Milagro no se cuenta con informacion suficiente para establecer cudntas personas se desplazaron
especificamente por la festividad ni qué actividades realizaron durante su permanencia. La dimensién
cultural aparece incorporada en la programacion mediante musica, danza, tradiciones, simbolos
civicos y participacion comunitaria. Esta evidencia es coherente con estudios que relacionan
autenticidad, identidad e imagen del festival (Lee & Jan, 2022; Zhang & Deng, 2022). Supriono et al.
(2023) también muestran que la autenticidad puede relacionarse con la experiencia y la intencion de
revisita. No obstante, en el presente estudio la identidad se analiza desde los documentos y
contenidos de comunicacion, no desde la percepcién de los visitantes.

La promocién presenta igualmente una diferencia entre visibilidady efectividad turistica. Se identifico
el uso de medios institucionales, digitalesy mediaticos para comunicar actividades, fechas, recorridos
y convocatorias. Yin et al. (2023) muestran que los contenidos digitales pueden contribuir a
representar y comunicar la experiencia festivalera; sin embargo, en Milagro no se encontraron
indicadores suficientes para determinar el alcance efectivo de las publicaciones ni su relaciéon con
decisiones de viaje. La correspondencia con Ecuador Festivo 365 se observa en una celebracion
calendarizada, programacion diversa, identidad local, participacién institucional y comunicacion.
Estos elementos son compatibles con una estrategia que incorpora las festividades a la oferta cultural
y al mercado doméstico (Ministerio de Turismo del Ecuador, 2026). Sin embargo, la presencia de
dichos componentes no equivale a una implementacién integral de la estrategia ni demuestra por si
misma resultados turisticos.

La literatura también permite sefalar que la atractividad de una festividad depende de la articulacién
entre actividades culturales, organizacidon y otros componentes de la experiencia (Li & Yu, 2023).
Asimismo, Le et al. (2024) destacan la importancia de la relacidon entre eventos, comunidades y
gestion del destino. En Milagro se identificaron ferias, emprendimientos, gastronomia, actividades
culturales y deportivas, pero no evidencia suficiente de una oferta turistica estructurada que integre
alojamiento, movilidad, comercializacidén de paquetes u otros servicios.
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La presencia de ferias de emprendimiento, artesania y gastronomia muestra una relacién entre la
celebracién y actividades econdmicas locales. Lara Haro et al. (2025) sefialan la relevancia de
continuar generando evidencia sobre las dimensiones econdmicas y sociales de las festividades en
Ecuador. En el caso analizado, la documentacién no permite cuantificar ventas, gasto de visitantes,
ocupacion o beneficios econdmicos atribuibles especificamente a las fiestas.

En conjunto, el estudio diferencia entre la existencia de componentes con potencial turistico y la
demostracion de resultados turisticos. La evidencia revisada permite sostener que Milagro cuenta
con una programacion diversa, elementos identitarios, participacién territorial y mecanismos de
promocion compatibles con un atractivo de turismo interno. No obstante, la consolidacion de ese
potencial requiere promocion dirigida a publicos externos, mayor articulacidén con servicios turisticos
y sistemas de medicion de procedencia, permanencia, gasto y satisfaccidn. Esta distincion constituye
el principal aporte del andlisis documental.

CONCLUSIONES

Respecto del objetivo general, se concluye que lasfiestas de cantonizacién de Milagro 2026 presentan
elementos organizativos, culturales y comunicacionales compatibles con un posible atractivo para el
turismo interno, pero que la evidencia documental no permite afirmar efectos turisticos o
econdmicos. Se sostiene, por tanto, que el valor turistico de la celebracion es potencial y debe
verificarse con datos de visitantes antes de presentarlo como resultado.

En relacidon con los objetivos especificos, se concluye que la amplitud de la programacion y la
diversidad de actores constituyen una base organizativa sdlida, y que la promocidn se sostiene en
canales institucionales y medidticos que dan visibilidad a la celebracidn. Sin embargo, esa visibilidad
no equivale a efectividad turistica, pues no existen indicadores que permitan evaluar el alcance de las
acciones.

La correspondencia con Ecuador Festivo 365 es parcial: se identifican la calendarizacidn, la identidad
local, la participacidn de actores y la comunicacidn, pero no un producto turistico estructurado ni
mediciones de visitantes, permanencia, gasto o impacto econdmico. La evidencia de visitantes de
otros cantones es puntual y no permite generalizar.

El aporte del estudio consiste en sistematizar, a partir de fuentes publicas, los componentes
organizativos, culturales y comunicacionales de las fiestas y en evidenciar la brecha de informacién
turistica existente. Para la organizacidn de eventos, esto orienta a registrar de forma sistematica datos
de asistencia, procedencia y satisfaccion desde la planificacidn; para el turismo, a articular la
festividad con los servicios y la promocidn territorial.

Futuras investigaciones podrian complementar el analisis documental con encuestas a visitantes y
residentes, entrevistas a organizadores y observacion en los principales eventos, e incorporar
indicadores de procedencia, asistencia, permanencia, gasto y ocupacién de establecimientos que
permitan comparar distintas ediciones de las fiestas.
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